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ET VE BALIK KURUMU KOMBINALAR ARASI ET
TASIMASINDA ULASTIRMA MODELI UYGULAMASI

Engin SAKARYA* Yavuz CEVGER** Aytekin GUNLU***

Application of Transportation Model in meat distribution among Meat and
Fish Organization slaughterhouses

Ozet: Et endiistrisinde, dagiim problemleri ile ulagtirma giderlerinin as-
garide tutulmast her zaman agirligini hissettiren bir konudur.

Arastirmarun materyalini, Et ve Balik Kurumu’nun 1992 yiinda kombina-
lar arasinda yapilan karkas ve lop et tagimasu ile ilgili veriler olusturmugstur.

Bu calismada Et ve Balik Kurumu’'nun 1992 yili fiili et dagitim gekli
“Ulagtirma Modeli” yardimiyla optimize edilerek, ne Odlgiide tasarruf
saglanabilecegi hesaplanmaya ¢alisilmustir. Ayrica kuruma et tasimasi ile ilgili
iki alternatif dagitim plam Onerilmigtir. Et tasimasivla ilgili veri tabam
olusturulmasinda Dbase III Plus, Ulastirma Modeli’'ne iliskin ¢oziim metot-
larimin uygulanmasinda ise QSB (Quantitative Systems of Business) adli bilgi-
sayar programlarindan yararlanimigstir.

Sonugta kurum et dagitim probleminde ulagtirma modelini uyguladigi ve bu
modelin ongordiigii hususlary yerine getirdigi takdirde, ulastirma giderlerinde 1.
modelde yiizde 9.32, alternatif dagiim plani onerilerinde ise viizde 13.7 ile
14.9'luk bir tasarruf yapilabilecegi saptannugtir.

Ayrica kurum kombinalar: arasi fiili karkas ve lop et dagitimi modelin
ongordiigii sekilde yapildiginda, tasima maliyetlerinde vukarida saglanacak ta-
sarrufla birlikte miikerrer tasimalarin da oniine gegilmesiyle genel ekonomi
voniinden gergeklestirilecek tasarruffun bovutlart daha fazla olabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Tasuna, dagitim, et, maliyet.

Summary: Distribution problems and minimizing the transportation costs
are crucial matters in meat industry.

Materials of this study were composed of the data associated with carcass
and boneless meat transportation among slaughterhouses of Meat and Fish Or-
ganizations in 1992.

In this study, the aim was to optimize the actual meat distribution pattern of
Meat and Fish Organizations with the aim of “Transportation Model” and to
estimate the quantity of savings that could be achieved. On the other hand, two
alternative distribution plans, related to the meat transportation, were proposed
to the organization.

Dbase III Plus and QSB (Quantative Systems of Business) pc programs
were used in the establishing of database associated with meat transportation
and in the application of owercoming methots related to the transportation
model, respectively.
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In conclusion, it was determined that, when the Organization applied the
transportation model and maintain the requirements of this model, the fallowing
savings for the 1992 actual meat transportation costs could have been achieved;
9,32% in the first model and 13,7-14,9% in the proposed alternative distributi-

on plans.

It was also determined that, with the application of model on slaughterhou-
se carcass and boneless meat distribution patterns in adition to the savings
mentioned above, retransport could be prevented, therefore more savings could

be achieved.

Keywords: Transportation, Distribution, Meat, Cost.

Girig

Giiniimiizde igletmelerin biiyiimesi ve
hizla gelisen teknoloji isletme yoOneticilerinin
oniine yeni sorunlarla birlikte yeni olanaklar da
cikarmaktadir. Ozellikle teknolojinin hizli bir
gelisme gostermesi tagima araglarinin ve dagi-
tim kanallarimin sik sik degismesine neden ol-
maktadir. Bu degigsmelerin etkisiyle igletme yo6-
neticileri  gerektigi = zamanlarda  Onceki
kararlarint gézden gecirmek ve bu kararlarda
yeni birtakim degisikliklern yapmak zorunda
kalmaktadirlar (13, 22).

(aligmanin konusunu olugturan ve yoney-
lem tekniklerinden birisi olan “Ulastirma Mo-
deli” (transportation veya distribution metod),
ikinci  diinya savagt sirasinda  ozellikle
A.B.D. de gelistirilmis ve harpten sonra endiist-
ride ulagim, personelin ige yerlegtirilmesi, igle-
rin makinalar arasinda rasyonel bir gekilde da-
giiminin yapilmast, kurulug yerinin segimi gibi
problemlerin ¢6ziimlinde kullamlarak en ¢ok
uygulama alanmi bulan tekniklerden biri haline
gelmistir (1, 10, 24).

Batida geligtirilen bu teknigin muhtemel
giicliiklerini saptamak ve modelin verdigi so-
nuglarin pratik yonden anlamh olup olmadigim
ortaya koymak amaci ile Et ve Balik Kurumu
govde et sevkiyatinda ulagtirma maliyetlerinin
minimize edilmesi problemine uygulama dene-
mesine girigilmistir.

Et ve Bahk Kurumu’'nun aragtirma kapsa-
mina alinmasinda, kurum problemlerininin ve
faaliyetlerinin teorik modele yakinlik ve uygun-
luk gostermesi etkili olmustur. Diger taraftan
yoneticilerinin, konuya iliskin verileri vermede
gosterdikleri ilgi ve yakinlhik bu ¢alismayr ger-
¢eklestirmede 6nemli bir rol oynamistir.

Clary (11), Amerika Birlesik Devletlerinde
bolgelerarast et endiistrisi kosullarinda si8ir be-
sisi ve s181r eti ekonomilerini kontrol etmek
amaciyla ¢ok iiriinlii tagtma modeli kullanmig-

tir. Ayrica yem, besi materyali, kasaplik sigir
ve sigir eti talepleri, optimum besi siiresi ve
kesim yeri lokalizasyonunun iiretim seviyesini
nasil etkiledigini gosteren 9 adet alternatif
model diizenlemistir.

Clary ve ark. (12), en diisiik maliyetli ¢cok
liriintii tasima modelini, bolgelerarast besicilik
ve s1g1r eti ekonomilerini analiz etmek amaciy-
la kullanmig ve ABD’nin orta ve dogu bolgele-
rinde bulunan besicilerin, tagima maliyetleri ve
rekabet agisindan diger bolgelere gore daha iyi
durumda olduklanni ortaya koymuslardir.

Martinez (21), Taze si1gir eti dagitiminda
alternatif model ve tagima maliyetinin minimi-
zasyonu amaciyla ¢ok {irtinli tagima modelini
kullanmigtir. Bu modelde 5 degisik taze sidir eti
dagitim yolunun birbiriyle karsilastirmal anali-
zini yaparak en ekonomik dagitim sekli ve yo-
lunun kutulanmig sigir eti (boxed beef) seklin-
de, toptanci-perakendeci dagitim yolu oldugunu
bildirmektedir.

Pendlum ve ark. (23), Kentucky si8ir yetig-
tiricilerinin besi sigirlannin pazarlanmasi ve da-
gittiminda karnin maksimize edilmesi amaciyla
lineer tagima modelinin degistirilmis bir versi-
yonunu kullanarak , optimum tagima modeli ge-
listirmiglerdir.

Ward ve Farris (25), ABD’nin 30 degisik
bolgesini kapsayan ulusal s1@ir eti pazarlama
modelini olugturmuglar, hesaplanan ortalama ta-
sima maliyetleri iizerinden sogutulmus sigir eti
dagiuminda bodlgeleraras: optimizasyonun 500-
1500 millik bir mesafede saglandigim, ancak
modele quadratik ve ¢ift logaritmik fonksiyon-
lar ile dummy degiskenler eklenerek yapilan
optimizasyonda ise 2500 milin iizerindeki tagi-
ma mesafesinin en iyi sonucu verdigini bildir-
mektedirler.

Tiirkiye’de ise ulastirma modelinin dag-
tim problemlerine uygulandigini gosteren 1ki
calismaya rastlantlmigtir. Uman (24), Petrol
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Ofisinde petrol iiriinlerinin dagiiminda ulagtir-
ma modelinden yararlanmig sonugda fiili tagima
maliyetine gore yiizde 19,37-39,35 arasinda de-
gisen bir tasarrufun saglanabilecegini ortaya
koymustur. Karadag (19), Tiirkiye Komiir Islet-
‘melerinde komiir dagitim problemine ulastirma
modelini uygulamgtir.

Et endiistrisinde bu modelin daha 6nce kul-
lanilmamig olmast bu konunun se¢iminde ayn-
ca etkili olmustur.

Caligmada Et ve Balik Kurumu’na bagh 31
isletme tizerinden 1992 yilinda fiilen yapilan
toplam 25463 tonluk et dagitiminin ulagtirma
modeli yardimiyla optimizasyonun nasil sagla-
nacagl ve bulunan ¢oziimlerin fiili sonuglardan
ne Ol¢lide farkli oldugu incelenmeye caligilmig-
tir. Bu uygulama ile saglanan toplam tagima
maliyetlerinde tasarruf oranim artirmak amaciy-
la aynca kuruma iki alternatifli dagitim plam
Onerisi getirilerek et dagitiminda tasarrufun ne
6lciide artinlabilecegi ortaya konulmustur.

Materyal ve Metod

Materyal: Bu aragtirmanin materyalint Et
ve Balik Kurumu’nun 1992 yili kombinalar ara-
sinda yapilan karkas ve lop et tagimasi ile ilgili
verileri olugturmustur.

Isletmeler aras1 1992 yili et sevkiyatlarinda
alic1 ve gonderici kombinalar tarafindan tutulan
ve Genel Miidiirliik Imalat Daire Bagkanhigi’'na
gonderilen 3461 adet Tesellim Farklan Cizel-
geleri tek tek incelenerek elde edilen veriler,
fiili ulagtirma tablosu ve modele iligkin veri ta-
banini olusturmugtur.

Birim et tagima maliyetleri ile kuruma
bagh 31 kombinamin, yillik ortalama kapasite
kullanim oranlan, arz ve talep miktarlar1, kom-
binalann bulundugu illerdeki kisi basina yillik
ortalama et dliretim hesaplamalarinda; EBK
Genel Miidiirligii, DIE ve DPT verileri, Bagba-
kanlik Yiiksek Denctleme Kurulu Denetleme
Raporlan ve Karayollan Genel Miidiirliigii
Ekonomik Etiit Tablolarindan yararlamilmigtir.

Metot

Veri Tabanuun Olusturulmast ve Coziim
Yontemleri: Bu arastirmada, et tagimas ile ilgili
veri tabanimin olusturulmasinda Dbase 11l Plus,
Ulastirma Modeline iligkin ¢6ziim metotlarinin
uygulanmasinda ise QSB (Quantitative Systems
of Business) adli bilgisayar programlanndan
yararlamlmigtir. “Teselliim Farklan Cizelgele-
ri”nin tek tek incelenmesiyle elde edilen veri-
lerden DBase 11l Plus adli programdan yararla-
nilarak bir veri tabam olugturulmugtur. Veri

girigi sirasinda tablodaki bilgilere ilave olarak,
ayrica “malgrubu” degiskeni eklenmigtir. Sonug
olarak, génderen kombina, alici kombina, gon-
derilen tarih, malin cinsi, malin grubu, génderi-
len adet ve kg, teslim alinan adet ve kg degis-
kenlerinden olusan bir veri tabam elde
edilmigtir.

. modelde ve 14 igletmeli alternatif model
onerisinde, baslangi¢ ¢6ziim metodu olarak
Vogel's Approximation Method (VAM), opti-
mum ¢o6ziim i¢in ise MODI yontemi kullaml-
magtir (3). 15 igletmeli alternatif model 6neri-
sinde Ozel ulagtirma modellerinden Transit
Ulagtirma (Transshipment) Modeli ve Russel’s
Approximation Method (RAM)'dan yararlanil-
mastir (24).

_ Isletme Arz ve Taleplerinin Hesaplanmas:,
Uretim ve Tiiketim Kombinalarinin Belirlenme-
si: Et ve Balik Kurumu kombinalarinin kurum
i¢i arz ve taleplerinin hesaplanmasinda 1992 yi-
linda kuruma bagli 31 isletme arasinda fiili ola-
rak yapilan 3461 adet et sevkiyatiyla ilgili ola-
rak tutulan “Tesellim Farklan Cizelgeleri”nden
yararlanilmigtir,

Olusturulan ver tabanindan, hangi isletme-
nin hangi isgletmeye hangi cins grup maldan
ne miktarda ve hangi tarihte gonderdigine; gon-
derilen malin varig noktasinda ka¢ kg olarak
teslim alindifina ve bu arada ne kadar firc olug-
tuguna dair bilgileri igceren tablolar olugturul-
mugtur. Daha sonra bu igletmelerin kurum igi
arz ve talep miktarlannin birbirine gére yiizde
oranlan tesbit edilerek iiretim ve tiiketim islet-
meleri olarak gruplandinlmistir,

Kurum i¢i arz miktan kurum igi talep mik-
tarindan fazla olan igletmeler iiretim igletmeleri;
kurum i¢i talep miktan kurum igi arz miktann-
dan fazla olan igletmeler ise tiikketim igletmeleri
olarak simflandinlmigtir,

Bu iglemlerden sonra iiretim ve tiikketim is-
letmelerinin nect arz ve talep miktarlart hesap-
lanmistir. Bu amagla net arz’1 bulmak igin tire-
tim iglctmesi olarak tanimlanan igletmelerin arz
miktarlarindan talep miktarlan diigiilmiistiir.Net
talebi bulmak i¢in ise tiikketim isletmesi olarak
tamimlanan igletmelerin talep miktarlarindan arz
miktarlan diigtilmiigtiir. Net arz ve talep mikta-
larinin hesaplanmasiyla tiim igletmelerin sonra-
dan ihtiya¢ duyacagr mal miktarim bagka islet-
melere  sevk etmeyeceg8i yani miikerrer
tagtmanin yapilmayacagi varsayilmistir. Nite-
kim ulagtirma modeli de bu tiir tagimalann sifir
maliyetle gerceklestigini kabul etmektedir (3,
4),
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Birim Tasima Maliyetlerinin Hesaplanma-
si: Birim tagima maliyetlerinin hesaplanmasi iki
asamada gergeklegtiriimigtir. Birinci agamada 1
ton etin 1 km taginmasimin maliyeti hesaplan-
mgtir. Tagimanin 11-13 tonluk frigorifik tirlar-
la yapildig, aracin gece ve giindiiz siirekli yol
aldig1 ve ortalama 50 km/h hiz yaptig1 varsayil-
mustr (6, 7). Son yillarda sogutuimus karkas ve
lop et tagimalarda frigorifik araglarin kullanil-
mas1 tasimada maliyetleri artirmada 6nemli bir
unsur olan fire oranini yiizde 1'in altina diigiir-
miigtiir. Sabit bir deger haline gelen fire orani
bu nedenle birim maliyet hesaplamalarinda dik-
kate alinmamigtir (16, 17).

1992 yili cari fiyatlar iizerinden Et ve
Bahik Kurumu yillik fiili tagima maliyeti; 1 km
mesafe igin, sabit maliyet 2.002 .- TL/km, de-
gisken maliyet 2.074 TL/km, personel masrafi
1se 1.360 TL/km olarak hesaplanmig ve buna ek
olarak, aracin 1 km’de 500 ml (1.752 TL) yakat,
sogutucunun 21 ml (74.TL) yakat kullandi1 ve
stirticiiniin de 1 km’de 50 TL harcirah aldig
tespit edilmigtir (6, 7). Sonugta 1 km’lik tagima
maliyeti 7.312- TL/km olarak hesaplanmgtir.

Bu hesalamalarda tagimada kullamlan
araglann talep merkezlerine tagimay1 yaptiktan
sonra doniisleri dikkate alinmamigtir. Tagimay1
yapan ara¢ doniiglerine iligkin genel miidiirliik-
de herhangi bir bilgi bulunamamigtir.

Diger taraftan igletmeler arasindaki mesafe
ile yukanda tesbit edilen km tagima maliyeti
carpilarak iki igletme arasindaki mesafede 1 ton
etin taginmasinin maliyeti hesaplanmistir. Bu
tesbitler 15181nda iiretim ve tiiketim iglctmeleri
arasinda hesaplanan birim tagima maliyetleri Ek
1'de verilmigtir.

Alternatif Modellerde Isletme Birlestirme-
leri: Birlestirmelerde goz Oniine alinan kriter-
lerden birincisi kombinalann bulundugu illerde-
ki kigibagina diisen et tiretim miktarlandir. Kigi
bagina diigen et tiretim miktarlari, o ildeki hay-
van sayisl, kasaplik gii¢ ve niifus gozoniine ali-
narak hesaplanmigtir (5). Her il igin bulunan
kigi bagina diisen y1lhik ortalama et iiretim mik-
tarlanndan yararlamlarak Tirkiye geneli igin
kisi bag1 yallik ortalama et iiretim miktarlan he-
saplanmistir.

Ikinci kriter olarak Et ve Balk Kurumu
kombinalarimin  1988-1992 yillan arasindaki
bes y1lhik dénemde kesim faaliyetleri ve kombi-
nalarn kurulu teorik kapasiteleri dikkate alin-
mis ve yillik ortalama kapasite kullanim oranla-
n hesaplanmigtir. Buna ek olarak bulunan bu
kapasite kullamm oranlarinin da aritmetik ve
geometrik ortalamalarn1 bulunarak 31 igletme
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iizerinden yillik ortalama kapasite kullamm
oranlan hesaplanmigtir (9).

Bu iki kriter 1s1ginda bulundugu ilde kigi
bagina ortalama et iiretim miktan Tirkiye orta-
lamasimin altinda olan ve kapasite kullaum
orami da 31 isletme iizerinden hesaplanan yillik
ortalama kapasite kullanim oranindan diigik
olan isletmeler secilmistir. Bu igletmeler tiim fa-
aliyetleriyle birlikte kendilerine mesafe olarak
en yakin ve yillik ortalama kapasite kullanim
oranlar1 31 isletme ortalamas iizerinde olan bir
kombinayla birlestirilmiglerdir.

Bulgular

Et ve Balik Kurumu 1992 yilinda yurtigin-
de fiili olarak toplam 31 igletmesi arasinda
25.463 ton et tagpimasi ile 1lgili igletmelerin
kurum igi arz ve talepleri Ek 2'de verilmigtir.
EBK’nun 1992 yih toplam tasima maliyeti tara-
fimizdan hesaplanan birim tagima maliyetleni
iizerinden 147.819.053.000.- TL olarak gercek-
lesmistir.

Olusturulan 1. modelde et dagitiminin yine
31 igletme iizerinden yapildig1 varsayilmistir.
Ek 2'de verilen arz ve talep miktarlan izerinden
isletmeler iiretim ve tilketim kombinalan olarak
simflandinlmiglardir.

Bu simiflamaya gore, uretim ve tiiketim
kombinalar igin hesaplanan net arz ve net talep
miktarlari Ek 3-A’da verilmigtir.

Tablonun incelenmesinden de goriilecegi
iizere arz ve talep miktarlan birbirine esit olup,
tagimaya konu olan mal miktar1 19.334 ton ola-
rak tesbit edilmigtir. Taginan et miktarinda go-
rillen bu azalis tamamen miikerrer tagimalarin
yapilmamasindan kaynaklanmagtir.

Hesaplanan iiretim ve tiikketim igletmeleri
net arz ve talep verilerinden ve QSB adh bilgi-
sayar programindan yararlamlarak kurulan
model ve buna iligkin 31 igletme iizerinden
olusturulan ulagtirma tablosu Ek 4'de verilmig-
tir.

Bu agamadan itibaren olugturulan ulagtirma
tablosunda VAM'dan yararlamlarak elde edilen
baslangic ¢oziimiinde toplam tagima maliyeti
134.187.700.000.- TL olarak hesaplanmigtir.
Ulagilan baslangi¢ ¢oziimiini gosterir ulagtirma
tablosu ise Ek 5'de verilmistir.

Ek S'de verilen tablonun incelenmesiyle de
goriilecegi lizere tiiketim igletmelerinin timii-
niin talebi kargilanarak tretim igletmelerinin de-
polarinda et stoku kalmamugtir. Diger taraftan
¢oziim tablosunda m+n-1 kogulunun da saglan-
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Tablo 1. 14 Islctmeli Modelde Ulagilan Optimum C6ziim.
Table 1. Optimal solution of 14 enterprises model.

" dign goriilmektedir. Bu da ulagilan ¢oziimiin
Bozulmamis (non-degenerative) Temel Miim-
kiin Coziim oldugunu gostermektedir (3, 24).

Et dagitimi i¢in kurulan ulagtirma modeli-
nin VAM ile ulagilan ¢6ziimi belli bir tasarruf
saglanabilecegini gosterse de esas itibariyle ula-
stlan bir “baglangi¢ ¢oziimi”diir. Bu nedenle
ulagtirma modelinin de 6ngordiigii iizere ulagi-
lan baglangi¢ ¢Oziimiind, optimum ¢dziim yon-
temlerinden biriyle optimuma ulagtirmak gerek-
mektedir. Bu itibarla optimizasyonu saglamak
icin MODI (Cogaltan) Yontemi’'nden yararla-
mlmistir (3, 14). VAM ile ulagilan basglangi¢ ¢6-
ziimii, MODI yontemiyle ii¢ iteration sonunda
optimuma ulagtinlmis ve toplam tagima maliye-
ti 134.032.500.000.- TL olarak hesaplanmigtir.
Ulasilan optimum ¢oziimi gosteren ulagtirma
tablosu Ek 6'da verilmistir.

Ek-6'mn incelenmesinden de anlagilacag:
iizere burada da m+n-1 kosulu saglanmakta,
biitiin talep noktalannin talebi karsilanmakta ve
iiretim igletmelerinin fazla kalan et stogu bulun-
mamakta bu da ulasilan ¢6ziimiin Bozulmamig
Optimum Miimkiin Co6ziim oldugunu gdster-
mektedir (3, 24).

EBK’na bagh igletmelerin kurulug yeri se-
ciminde rasyonel davranilmamas: nedeniyle isy-
letmeler birbirinden uzak ve daginik bir yapi
gostermektedir. Bu durum kurumun et tagima
maliyetlerinin yiiksek olmasina neden olmakta-
dir (2, 15). Kurum karliligini olumsuz yonde et-
kileyen bu faktoriin etkisini azaltmak amaciyla
bu ¢alismada aynca iki alternatif dagitim plam
iizerinde durulmustur.

Bunlardan ilk alternatif dagitim planinda,
toplam igletme sayis1 14 olarak belirlenmigtir.

Isletme sayisindaki bu azalma metotda belirti-
len kriterler 1s1¢1nda igletmelerin birlestirilmesi
somecunda saglanmigtir.

Bu ondort igletmenin 1988-1992 yillan
arasindaki yillik ortalama kapasite kullanim
oranlant ve hangi igletmenin hangi igletme kap-
samina alindig1 Ek:7-A’da gosterilmisgtir.

Kurum ig¢i arz ve talepler dikkate alinarak
14 igletmeli alternatif modelde, isletmeler I.
modelde oldugu gibi iiretim ve tiiketim kombi-
nalan olarak simflandirilarak net arz ve taleple-
r1 Ek: 3-B’de verilmistir.

14 igletme iizerinden olusturulan bu alter-
natif dagiim plams i¢in yine VAM'dan yararla-
milarak baglangi¢c ¢6ziimii bulunmustur. Bu bas-
langi¢ ¢Oziimiinden hareketle MODI
metodundan yararlanarak bir iteration sonucun-
da yine bozulmamig optimum miimkiin ¢dziime
ulagilmistir. Bulunan optimum ¢oziime gore
toplam tagima maliyeti 127.571.549.000.- TL
bulunmustur. Bu ¢6ziime iligkin dagitim planim
gosteren ulagtirma tablosu ise Tablo 1'de veril-
migtir.

Onerilen ikinci alternatif dagium planinda
Ulagtirma Modeli’nin 6zel bir sekli olan Transit
Ulagtirma (transshipment) Modeli’ nden yararla-
mimigtir (3. 18, 19).

15 isletme iizerinden yapilan bu alternatif
dagiim plani onerisinde, Bayburt kombinas: 14
isletmeli alternatif modele eklenerek yeni bir
ulastirma modeli elde edilmigtir. Bu dagitim
plam onerisinde toplam igletme sayisinin 15'e
¢ikmasimin yamsira Ankara ve Bayburt igletme-
lerinin aymi zamanda birer transshipment point
(dagiim noktasi) olduklan varsayilmistir. Al-
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ternatif dagitim plani i¢in hesaplanan net arz ve
talepler Ek: 3-C’de gosterilmigtir.

15 igletmeli alternatif modelin ¢oziimiinde
ise toplam tagima maliyeti 125.840.990.000.-
TL olarak bulunmusgtur.

Bu alternatif modelin RAM ile ulagilan
baglangi¢ ¢oziimi, Ek: 7-B’de gosterilen mal
akigini ortaya koymaktadir.

Buna gore Erzurum ve Tatvan’da iiretilen
bir miktar etin Bayburt’da depolandig1 ve bura-
dan da modeldeki en biiyiik talep noktasi olan
Zeytinburnu’na gonderildigi, diger taraftan
ikinci bir depo olarak planlanan Ankara’da
Kayseri, Malatya, Elaz1ig ve yine Tatvan’dan
gelen etlerin stoklandigi buradan da Ankara’min
et talebi kargilandiktan sonra kalan miktarin
Bursa kombinasina sevk edildigi goriilmektedir.

Bunun yanisira modelde iiretim igletmesi
olarak yer alan Konya’'nmin Manisa ve Bur-
dur’un bir kisim talebini kargiladigi, Manisa ve
Burdur isletmelerinin geriye kalan taleplerinin
de Tatvan ve Sanlwurfa iiretim kombinalarinca
kargilandig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Tartisma ve Sonug

Birden ¢ok iliretim merkezinden, birden
¢ok depolama merkezine mallanin minimum
maliyetle nakli s6z konusu oldugunda bir ulag-
tirma problemi ile karsilagihr.

Bu problem o6zellikle biiyiik igletmelerde
ulagtirma masraflannin toplam maliyet igersin-
de biiyiik bir yer tutmas itibariyle ¢ok dnemli-
dir. Dolayisiyla ulagtirma maliyetini minimize
edecek bir ¢6ziimiin bulunmasi, toplam maliye-
tin mimimazasyonu anlamina geldiginden so-
nucta karin da maksimizasyonu demektir (20).

Ulkemizde Et Endistrisinin gelistirilme-
sinde onder kurulug olan Et ve Balhk Kuru-
mu’nda, dagitim problemleri ve ulagtirma gi-
derlerinin minimize cdilmesi her zaman
agirligim hissettiren bir konu olmustur (8).

Ulagtirma giderlerini birim tagima maliye-
tiyle taginan mal miktan belirlemekte ve bu gi-
deri minimize edebilmek i¢in bu iki faktoriin
kontrol altina alinmas1 gerckmektedir.

1992 yilinda Kurum’a bagh 31 igletmede
tiretilen etin 25.463 ton’luk kismi isletmeler
arasinda taginmig ve fiili tasima maliyeti ise
147.819.053.000.- TL olarak gerceklesmigtir.
Bu etin tamam1 karayolu tagimacihig ile frigofi-
rik tir ve termos kamyonlarta yapilmastir.

E. SAKARYA - Y. CEVGER - A. GUNLU

Kurumun 1992 yili kombinalar aras: et ta-
stmasina Ulastirma Modeli teknigi uygulama-
siyla caligmada elde edilen sonuglar soyle ozet-
lenebilir.

Birinci modelde, kuruma bagh 31 igletme
lizerinden aym kosullarda et dagitimi1 yapildig:
varsayilarak ulasilan optimum ¢oziimde, fiili ta-
sima maliyetine gore 13.786.553.000.- TL Ik
bir azahigla %9.32 oraninda bir tasarruf saglana-
bilmigtir.

Et ve Balik Kurumu agisindan ortaya
konan bu tasarruf oranint daha da artirmak ama-
ciyla ¢aligmada iki alternatif dagitim plam gelig-
tirilmigtir. Onerilen 14 igletmeli dagitim plani,
fiilli tasima maliyetine gére %13.7, 1. modele
gore ise %4.8 oramnda bir tasarruf, 15 isletmeli
alternatif dagiim plani 6nerisinde ise fiili tagi-
ma maliyetine gore %14.9, I. modele gore %6.2
ve 14 igletmeli alternatif dagitim plam 6nerisine
gore ise %1,2'lik bir tasarruf yapilabilecegi orta-
ya konmustur.

15 igletmeli alternatif dagitim planinda
yiiksek birim tasima maliyetlerine bakilarak
Tatvan’in Burdur’a; yine Sanlwrfa’mn Mani-
sa’ya mal gdéndermesinin ranyonel olmadig: dii-
stintilebilir. Ancak bu ¢6ziim metod tarafindan
ongoriilen en diigiik maliyetli dagiim plamdir.
Nitekim, Tatvan’dan Burdur’a, Sanhurfa’dan da
Manisa’ya olan yiiksek birim maliyetli tagimayi
model icerisinde engellemek iizere bu arz ve
talep noktalan arasindaki birim tagima maliyet-
leri modelin tercih etmeyecegi kadar yiiksek
(99.999.999.- TL/km) tutularak yeni bir deneme
yapilmis ancak toplam tasima maliyetinin daha
da arttigy goriilmiigtiir.

Kurum et dagiim probleminde ulagtirma
modelini uyguladigl ve bu modelin 6ngordiigii
hususlan yerine getirdigi takdirde, sadece dagi-
tim seklinin degistirilmesiyle ulagtirma giderle-
rinde onemli dlgiide tasarruf saglayabilecegi ve
ayrica aragtirmada ortaya ¢ikan 6.129 ton gibi
miikerrer tagimalan da bertaraf edebilecegi soy-
lenebilir. Genel ekonomi yoniinden ise gercek
tasarrufun boyutlan daha fazla olacaktir.

Kurum'da et tagima faaliyetinin optimal bir
sekilde yapilmasi i¢in modern yonetim teknikle-
rinin uzman bir kadro tarafindan uygulanmas:
gerekmektedir. Bunun i¢in verilerin diizenli ola-
rak tutulmasi, kurum biinyesinde faaliyette bu-
lunan pazarlama, imalat ve tasimacilik initeleri
arasinda et dagitiminda koordinasyonun saglan-
masi bir zorunluluktur.

Et ve Balk Kurumu'nun kombinalar arasi
et dagiim plani, ulagtirma modeli yardimiyla
bulunan sonuglara uygun olmali ve bu plandan
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kesin bir zorunluluk olmadik¢a uzaklagiimama-
lidir. Kurum 6zellikle et tasimalarinda kullandi-
g1 frigofinik araglar, mal teslimini yaptiktan
sonra doniiglerinde de mal tagimas: yapacak se-
kilde planlanmali, maliyeti artiric1 bos doniigler
onlenmelidir. Ayrica kurum’un et tagima filosu-
nu olugturan tir ve kamyonlarin ¢ogunun eko-
nomik Omiirlerini doldurmasi nedeniyle bu
araglarin bakim, onarim ve modernizasyon ¢a-
ligmalarinin yapilmasi gerekmektedir.

Et ve Balik Kurumu yukarda belirtilen
akilci tedbirleri almasi1 durumunda, ulagtirma
modeli uygulayabilir, dagitim giderlerini kont-
rol altina alarak daha etkin bir igletme yonetimi
saglayabilir.

Kaynaklar

1. Akbaygil, 1. (1974) Ulasurma Konusunda Programlama
Yontemleri (Ceviri), Istanbul Univ. Iktisat Fakiiltcsi, Yaymn
No: 336, Istanbul.

2.Alpugan, O., ve Ark. (1990) Isletme Ekonomisi ve Yine-
timi, Beta Yayinlan, Istanbul,

3. Anderson, R.D., Sweeney, D.J., Williams, T.A.
(1985) An Introduction to Mangement Sicence. Quantitative
Approaches to Decision Making West Publishing Company.
Minnesota.

4. Anonim (1967) Les Methodes De Programmation En Matie-
re De Transport, Istanbul Univ. Yay. No: 1281, Iktsat Fakiil-
tesi Yayin no: 213, Sermet Matbaasi, Istanbul.

5. Anonim (1991) Kirnuzt Et Sanayi, VI. Bes Villik Kalkinma
Plant, O.1K. Raporu, Ankara.

6. Anonim (1992) Ekonomik Etit Tablolari, Baymndirhk ve
Iskan Bakanhi® Karayollan Genel Miidiirliiii Planlama Su-
besi Midiirligu, Ankara.

7. Anonim Ft ve Balik Kurumu Faalivet Raporlari, 1988-
1992, Ankara.

8. Aral, S. (1971) Memleketimiz Et ve Et Mamullerinin Siirii-
miinde Et ve Baltk Kurumunun Yeri ve Onemi, Doktora Tezi,
Ankara.

9. Arkm, E., Colton, R.R. (1968) Ekonomi, Isletmecilik,
Psikoloji, Egitim ve Bivolojiye Uygulanan Istatistik Metotla-
r1, Cev. S. Kendir, Ayyildiz Matbaasi, Ankara.

10. Bulutay, T. (1965) Dogrusal Programiama, Ankara Univ.
Basimevi, Ankara.

11. Clary, G.M. (1983) Interregional Competition in The U.S.
Cattle Feeding/Fed-Beef Economy with Emphasis on The So-
uthern Plains, Dis Abst, International A. 1983, 43, 3658.

12. Clary, G.M., Dietrich, R.A., Farris, D.E. (1986) Ef-
fects of Increased Transportation Costs on Spatial Prices Dif-
Sferences and Optimum Locations of Cattle Feeding and Sla-
ughter. WAERSA, 1986, 028-06039.

13. Cakic, L. (1978) Tastma Kaplaryla Zincirleme Tagimact-
lik, A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yaymlan, No: 421, Anka-
ra.

14. Faur, L.W., Williams, W.E. (1959) Economics of
Transportation, 2: 17-27, Harper and Bromes Published,
Newyork.

15. Fenn, M.G. (1977) Marketing Livestock and Meat, FAO
Marketing Guide No: 3, Rome.

16. Giilerman, A. (1975) Et Endiistrisinde Daginm Maliyetinin
Minimum Kilinmast, I¢ Anadolu Ekonomisinde Kasaplik Et
Pazarlamasi Scmineri Ticaret ve Sanayi Odalan, Ticarct Bor-
salan Birligi, Ankara.

17. Giilten, $. (1975) Hayvan Naklinde Fire ve Zaiyaun Azal-
tilmast Imkanlari, Et End. Derg., 54, 37-39.

18. Heady, E.Q., Candler, W. (1963), Linear Programing
Methods, lowa Statc University Press, lowa.

19. Karadag, S. (1992) Ulastirma Modeli ve Tiirkiye Komiir Is-
letmeleri Kurumu'nda Bir Uygulama, Gazi Univ. Fen Bil.
Enst., Yiksek Lisans Tczi, Ankara.

20. Locklin, D. (1972) Fconomics of Transportation, 1: 1-19,
Richart, D. Irwin Inc. Homewood, 7th. cd., Illinois.

21, Martinez, J.L. (1986) The Economics of Alternative Fresh
Beef Distribution System. WAERSA, 028-03015.

22, Miiftiioglu, T.M. (1989) [sletme Iktisad:, Turan Kitabevi,
Ankara.

23. Pendlum, D.W,, Davis, J.T., Meyer, A.L. (1984) An
Economic Analysis of The Interregional Movement of Ken-
tucky Feeder Cattle, Agricultural Economics Rescarch Report
University of Kentucky No: 38, 30 pp, Kentucky.

24. Uman, N. (1974) Ulasnrma Modeli ve Petrol Ofisinde Uy-
gulama Denemesi, A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Yaymn no:
369, Ankara.

25. Ward, J.B., Farris, D.E. (1990) Estimating Truck Rates
for Refrigerated Food Products. J Food Distri Res, 1990, 21:
(2), 21-30.




EK: 1.
Uretim ve Tiiketim Igletmeleri Arasi Birim Tagima Maliyetleri
Unit transportation costs among sources and destinations.

__ - S URETIMiISLETMELERI
AFYON | S OVA |BRGBLT AZRI JOEAKR | ELADS ERZIN 1 S | _xouYT

[SIVAS |G URF ] TAZVA | VAN_ MARDT[Y.OVA] SAKAR
3685 | 2574 | 6637|6719 9348 | 8847 | 5805
€193 | 7494 | 10558 | 11589 8869 | 12612 13407 _
£395 18657 [11033 | 11911 10031 [ 12788 | {139
4913 | 7575 | 7638 | 10823 8349 | 11590 | 1375

17341 19015 12079 [13110 10390 | 14499 13517 _.
(€814 9717 111318 [12773_ 11092 | 13197 [ 1435 __
€507 | 9410 | 11550_| 1246610785 | 13161 [ 1148
"|2444 (6281 8641|9359 7655 [11486 | 2033
74 '|3583 [7714_| 8745 |9542 _ 8247 |10273 }2632
7195|4790 [ 2910|3736 _ 3077 |5111_[7195 _
4782 | 5637 |3336_ [3319 5016|4343 [9922

“[2224 16061 [8252_ |9139 _ 7436 _|11267 12232 _

ADANA 4187 [5111_ |4855 7884|3819 (3773 |5i47
BURDUR [1214_| 5396 139 [10733 [ 3840 7

8URSA__[2047 |4783__|8461 | 10551 [ 9505
ESERIR_[1228 ]3990 [8373 [9468 | 11348
MANTSA —|2245 | 6427 | 10660 | 11896 | 10361 | 960
ZBURNU [3415 | 4738 | 10039 | 10799 | 10382
HPASA |3415 |4738 | 1003¢ | 10799 | 10017
SINCAN _[2091_ |2596 6909 7993 | 6953
KMONU [3634 |1813_ (7173|7675 | 7524
BAYBURT | 7765|3444 | 1879|2281 |2852
KARS __|9a71_|6281 3239 | 1652 14292 |
ANKARA [1872 |2303__ 16690 | 7780 | 6734|5630 |5

" Birim tagima maliyeti -x1000 TLAon

EK: 2.
EBK Kombinalanmn 1992 Yih Kurum i¢i Arz ve Talepleri (ton)
Demands and supplies of internal Meat and Fish Organization slaughterhouses in 1992.
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Ek: 3-A
Uretim ve Tiiketim Igletmelerinin Net Arz ve Talep Miktarlan
Net Demands and Supplies quantitics of sources and destinations. (ton)

ET VE BALIK KURUMU KOMBINALAR ARASI ET TASIMASINDA ULASTIRMA MODELI UYGULAMASI

Uretim Igletmeleri | Arz Titketim Igletmeleri Talep
AGRI 2494 I SINCAN 4229
KAYSER! 2040 | Z BURNU 4003
ERZLRUM 19631 H.PASA 3557
CLAZIG 1875 MANISA 2605
MALATYA 1595 | ANKARA 1291
SULUOVA 1436 | BURSA 1282
TATVAN 1340 | BURDUR 1017
S.URTA 1144} E.SEHIR 676
SIVAS 1093] ADANA 563
BINGOL 980 ] K. MONU 60
KONYA 914| KARS 46
DIYARBAKIR 563 BAYBURT 5
AFYON 470
VAN 433
ERZINCAN 343
CAZIANTELP 323
YUKSEKOVA 198
SAKARYA 118
MARDIN 12
TOPLAM i 19334 10334

Ek: 3-B *

Urctim ve Tiiketim gletmelerinin Net Arz ve Talep Miktarlan
Net demand and supply quantitics of sources and destinations (ton)

Uretim Isletmeleri Arz TRketim [sletmeleri | T
ERZURUM 46331 7. BURNU 7557
ELAZIG 2855] ANKARA 5416
S.OVA l 2468 | MANISA 2605
S.URFA 2042 ] BURSA 1840
KAYSERI 2040 ] ADANA 564
TATVAN | 1972 ] BURDUR 547
MALATYA l 1595
KONYA ! 924
TOPLAM 18520 18520
Ek: 3-C
Urctim ve Tiiketim Isletmelerinin Net Arz ve Talep Miktarlan
Net demand and supply quantitics of sources and destinations (ton)
| Uretim Isletmeleri Az Tketim Jsletmeleri al.
ERZURLM 4638 Z BURNU 7557
ELAZIG 2855 | ANKARA 5416
S.OVA 2468 MANISA 2605
S.URFA 2042 DURSA 1840
KAYSERI 2040 ATANA 564
TATVAN 1972 BURDUR 547
MALATYA 1595 BAYBURT 5
KONYA 98
TOPLAM 18534 18531

223
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EK: 4.
EBK lcin Olugturulan 31 fsletmeli Ulasurma Tablosu o
Transportation chart combigcd by 31 enterprises prepared for The Meat and Fish Organization.

URETIM KOMBINALARI
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EK:5
31 Igletmeli Ulagtirma Probleminde Vogel’s Approximation Meod (VAM) ile Bulunan Baglangi¢ Coziimii
Basic solution found by VAM over 31 enterprises with transportation problcms.

ORETIM KOMBINALARI
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EK: 6.
31 lgletmeli Ulagtirma Problemi igin Bulunan Optimum ézim.
Optimal solution found for 31 enterprises with transportation problems.

i B Y S ) AT 0B 25Xl W T TTIN N L VT TR N B AT ST % 3 Y B T g TR TRET DR BT
TALL:P
4197 5111 4835 7569 3919 3773 | 5747 | 6602 158 2501 2544 3049 3685 | 2574 5637 6719 | 9248 | 83T | 5805
AneNa
" S I T -1 R N 240 I
T 1204 5396 9139 10733 8840 | 6079 7939 9410 | 6456 3074 2513 T334 | 5199 7494 10853 | 71889 | 8669 | 12612 | 3407
ELPTUR
o) R | ] 581| 424 12 | 1017
K 2047 1789 9461 10581 9505 | 8401 7816 | az221 {7619 5067 3575 | 7655 | 5995 | #657 19033 | 11911 | 10031 | 12768 | 1199
ELO3a
E 200 1082 1282]
T 1228 3993 8379 3468 1148 | 7319|6730 | 6145  [e537 3985 "T2a93 | 6E73 | 4913 [ 7578 7639 10826 | 8949 | 11590 | 1375
| |eser= ] 676 675
M 2248 6427 10660 | 11896 10361 | 9600 9161 | 10573 |7977 {6266 | 3934 8654 731 9015 12079 13110 | 10390 | 14499 | 3837 | |
M aRa
T 470 563 N s 95| 914 563 _ | 2605
K u1s 4738 10039 | 10799 10382 | 9344 8372 a798” "~ |87v37 | 5952 [4250  |ef40 [S814 | 9717 19913 [ 12773 | 11092 | 13997 [ 1483
o :‘»ﬂ_\lp‘ll : 1436 . _— 119 __,.__.4_09.3_4
M 3413 4738 10039 | 10799 16017 | 8920 | 8028 | 3417  |6335 | 3648 | 4343 Z83 | o507 | 8410 11850 | 12466 | 10785 | 13161 | 1148
Ps
g™t 21] 3431963 1033 79) 118] 3557
| 2091 2596 6909 7999 6953|8845 | 5264 w665 |5342 2515 2142 | 5103 prry] 8281 8641 9359 | 7€85 | 11466 | 2033
<l
N 980 1654 | 1595 4229
A 3634 1813 7173 7875 7524|6420 | 5140 | 6551 |€675 3948 [3685 | %674 3563 1714 8745 9542 | 8247 | 10273 | 2632
N (il 2448 L 60 _ 69
A 7765 3444 1879 2281 2052 | 2683 1126 | at4 4979 [40% 6281 3378 7185 [41%0 2810 3736 | 3977 | S111 | 7193
R|esnmr 5 5
N S ECE 3239 [ 1682 AT97 (4276 2954 [543 (6637|6308  [8e4z | S016 | 4762 | S637 | 3336 (3319 |S016 [4343 |9822 |
[ ~23 46 46;
T e 2303 6690 7760 6734|5630 5045 6456 (5023 7236 1923 1684 224 6061 8262 9139|7436 | 11267 |s282 |
e 863 428 1291
g 470] 1436] 980| 2494] 563]|1875] 343|1963 | 323|2040] 914]|1595| 1093| 1144 1340, 433} 12| 198| 118 19334

Birim tagima maliyeti : x1000 TL'ten
Tagima Miktan : ton
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ET VE BALIK KURUMU KOMBINALAR ARASI ET TASIMASINDA ULASTIRMA MODEL! UYGULAMASI

EK:7-A
Kombinalararas: Yaplan Birlcgtirmeler.
Combinations performed among slaughterhouses
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Kepasite Kullanim Oreni: Lritmetik Ortealeme: 13,49
Geometrik Ortaleama: 7,78

_ EK:7-B
15 Isletmeli Modelde Mal Akigi
Product flow chart in 15 cnterprises model.
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