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Azerbaycan’da Mersin Bahgi Deger Zincirinin Ag Etkinliginin Tahmin

Edilmesi

Oz

Bu ¢alismanin amaci mersin balig1 yetistiriciliginde 6nemli {ilkeler arasinda yer alan Azerbaycan’da yetistiricilik
yoluyla elde edilen mersin balig1 eti ve havyarmin deger zincirini incelemek ve toplam ag etkinligini tahmin
etmektir. Arastrma verileri Azerbaycan’da lisansi olarak mersin balig1 yetistiriciligi yapan 4 isletmeden ve
iiriinlerin tiiketiciye ulastirilmasi siirecinde deger zincirinde yer alan ayni sayidaki aktdre uygulanan anketlerle
elde edilmistir. Mersin balig1 yetistiriciligi yapan isletmelerin genel ozellikleri tanimlayici istatistiklerle
belirlenmistir. Mersin balig1 eti ve havyarinin deger zinciri haritasi olugturulmug ve Porter modeli kullanilarak
analiz edilmistir. Deger zincirinin etkinligi ag§ VZA modeliyle tahmin edilmistir. Arastrma bulgular ile,
iireticilerin mersin balig1 tiriinleri deger zincirlerine en yiiksek katkiy1 yapmasina ragmen, degerden aldiklar1 payin
diisiik oldugu, balik etinde bunun negatif degerlere sahip oldugu belirlenmistir. Piyasa tiirtine gore ag etkinlik
skorlar1 arasinda fark oldugu, dis piyasa deger zincirlerinin, i¢ piyasa kiyasla ag etkinlik seviyesinin yiiksek oldugu
belirlenmistir. Mersin balig1 lirlinlerinin deger zincirlerinde paylarmn adil dagilimma odaklanan egitim programinin
zincir boyunca tiim aktorlerin ig birligi ile biitiinciil bir sekilde yiiriitiilmesi hem ag etkinliginin hem de zincirlerin
her asamasindaki aktorlerin toplam ag etkinliginin artirilmasma olumlu katki saglayabilir.

Anahtar Kelimeler: Mersin baligi, Siyah havyar, Ag verimliligi, Deger zinciri, Azerbaycan

Estimating the Network Efficiency of the Sturgeon Value Chain in Azerbaijan

Abstract

This study aimed to examine the value chain of sturgeon meat and caviar obtained through aquaculture in
Azerbaijan, a prominent country in sturgeon farming, and to predict the overall network efficiency. Research data
were collected through surveys from four licensed sturgeon farms in Azerbaijan and an equal number of actors in
the value chain involved in delivering the products to consumers. The general characteristics of sturgeon farms
were identified. The Porter model created and analyzed a value chain map of sturgeon meat and caviar. The
network efficiency of the value chain was predicted using the Network DEA model. Research findings revealed
that although sturgeon producers contribute the highest to the value chains of sturgeon products, their share of the
value is low, with negative values identified in sturgeon meat. Differences in network efficiency scores were found
based on market type, indicating that international market value chains have higher network efficiency levels than
the domestic market. Implementing an education program focused on the fair distribution of shares in the value
chains of sturgeon products, executed collaboratively by all actors throughout the chain, can positively contribute
to both network efficiency and the marketing effectiveness of actors at every stage of the chains.

Keywords: Sturgeon, Black caviar, Network efficiency, Value chain, Azerbaijan
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1. GIRIS

Mersin baligi eti ile birlikte 6zellik disisinden elde
edilen havyar tiiketilen bir baliktir. Havyar1
diinyanin en degerli havyar1 olmasi nedeniyle
ticari a¢idan o6nemlidir. Giiniimiizde hem besin
hem de ekonomik degeri en yiiksek su
iirinlerinden biri olan mersin baliginin diinyadaki
rezervlerinin %80'i Hazar Denizi'nde
yogunlagmistir (Fazli ve ark., 2020).

Hazar Denizi, tim gollerin ve i¢ denizlerin su
hacminin %44'inii olusturan, gezegendeki en
biiyiik kapali su kiitlesi durumundadir. Hazar
Denizi havzasinda nehirler dahil 81’1 endemik
olmak iizere toplam 153 balik tiirii varken,
Azerbaycan kesiminde ise yaklasik 90 balik tiirii
bulunmaktadir. Hazar Denizi'ndeki en degerli
canli, 300 milyon yillik evrimi ile gezegendeki en
eski canlilardan biri olan, 65 milyon yil once
yasamis dinozorlardan bile daha yagli olan mersin
baligidir (Ak, 2013).

Hazar Denizi'ndeki mersin balig1 stoklar1 son 15-
20 yilda keskin bir diisilis gostererek 1980'lere gore
30 kat gerileyerek 6nemini kaybetme noktasina
gelmistir  (Ustaoglu, 2006). Kacak avcilik,
yumurtlama alanlarinin insanlarca bozulmasi,
kirlilik, ekosistemin bozulmasi, iklim degisikligi
gibi etkilerle mersin balig1 stoklarindaki ani
disiisler yasanmistir (Eco, 2022).

Koruma altina alinan mersin baligimin avlanmasi
kisitlanmis, 6zellikle havyar iiretimi i¢in mersin
balig1 yetistiriciligi yayginlagmustir.

Ozellikle gelismis iilkelerde ve yiiksek gelir
gruplan tarafindan tercih edilen mersin baligi,
gilinlimiizde sektordeki onemli {ilkelerden birisi
olan Azerbaycan’da 2016 yilindan sonra
profesyonel olarak yetistirilmeye baglanmistir.
(Report, 2021).

Bugiine kadar mersin balig1 ile ilgili yapilan
calismalar igerisinde Ozellikle nesli tehlikede
olmasi nedeniyle avlanma alanlarinin korunmasi
olarak  teknik

(Graham ve

ve gelistirilmesine  yonelik
calismalar agirhk kazanmistir
Murphy, 2007; Ustiindag, 2005).

Mersin balig1 yetistiriciligi konusunda yapilan
calismalar da isi teknik boyutta ele almistir (Ak,

2017; Alp, 2020; Bronzi ve ark., 2011; Safari ve
ark., 2020; Osmanoglu, 2016). Av alanlarinin
korunmasi ile birlikte yetistiricilik imkanlarinin da

birlikte arastirildigi calismalar da mevcuttur
(Ustiindag, 2005; Akbulut, 2005).

Sinirli sayida ve alan ¢alismasina dayali olmayan
mersin baligr havyarimin islenmesi ve tiirlerinin
incelenmesine odaklanan derleme calismalar da
yapilmistir (Ozden ve ark., 2018).

Ekonomik yonlii c¢aligmalar ise oldukca az
sayidadir (Mohseni ve ark., 2008; Danalache ve

ark.,, 2020; Esmailnia ve ark., 2019). Bu
calismalarda genel olarak {iretim maliyeti
unsurlar1 incelenmis, beslenme, cinsiyet ve

yetistirme ortami gibi unsurlarin maliyetle iliskisi
arastirilmastir.

Ekonomik agidan oldukca kiymetli olan mersin
balig1 eti ve havyar ile ilgili yapilacak ekonomik
yonlii arastirmalar olduk¢a oOnemlidir. Tedarik

zinciri boyunca {irlin fiyatlarinin  ve girdi
maliyetlerinin  nasil  aktarildifi,  zincirdeki
aktorleri arasindaki etkilesimlerin nerelerde

oldugu ve farkli diizenlemelerin nasil etkili
olabileceginin bilinmesi deger zincirinin etkinligi
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Mersin balig1
driinlerinin deger zincirlerindeki her asamayi
birbirine baglayan ag etkinligi tahmin edilmeden
deger aktorler  arasinda
koordinasyon

boyunca
saglanarak  deger

zinciri
zincirinin
etkinliginin saglanmasi ve rekabet kosullarinin
diizenlenmesi ~ miimkiin  goériinmemektedir.
Bugiine kadar deger zinciri aktdrleri arasindaki
agin goz ard1 edilmesi ve pazarlama sistemi analiz
edilirken alternatif pazarlama kanallarinin
etkinliginin biitiinsel olarak degerlendirilememesi
ve Kkarsilastirilamamasi, isletme ve ulusal

diizeydeki  politika  kararlarinin  etkinligini
azaltmigtir. Bu nedenle, Deger zincirinin toplam
etkinliginin  artirilmas1  igin mersin  balig1
driinlerinin deger zincirinin net bir sekilde
anlagilmasi gerekmesine ragmen 6nemli bir bilgi
eksikligi mevcuttur. Bu eksikligin azaltilmasi ve
politika yapicilara gerekli verilerin sunulmasi
istegi arastirmanin mersin balig1 yetistiriciligine
ve yetistiricilik sonucunda ortaya c¢ikan mersin

balig1 eti ve havyarinin iireticiden son tiiketiciye
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ulasana kadarki ekonomik seriivenine

odaklanilmasini saglamistir.

Inceleme alaninda mersin balig iiriinlerinin deger
zincirlerinin ve bu zincir boyunca toplam ag
etkinlik diizeyinin ne oldugunun merak edilmesi
bu arastirmanin ortaya ¢ikmasinda temel
gerekeelerdir.  Ayrica perakendecilerin toplam
etkinliginin, Mersin baligi deger zincirinin diger
aktorlerinden daha fazla olup olmadig1 ve mersin
baligi eti ve havyari i¢in dis piyasanin etkinliginin,
ic piyasadan daha yiliksek olup olmadig:
hipotezleri test edilmistir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Aragtirmanin yapildig1 Azerbaycan Cumhuriyeti,
Bati Asya ile Dogu Avrupa'nin kesisim noktasi
olan Kafkasya'da yer alan bir iilkedir. Ulke
toplamda 86.600 kilometrekare alana sahiptir ve
toplam niifusu 10,15 milyon kisiden olugsmaktadir.
Azerbaycan’in sahip oldugu iklim o6zellikleri
bakimindan diinyadaki 11 iklim ¢esidinden 9’una
Yillik ortalama sicakligi 10 °C'm
iizerindedir. kaynaklari,

sahiptir.
Azerbaycan, dogal
gelismis sanayisi ve cografyasi itibartyla dnemli
bir iilkedir. Azerbaycan'da 6zellikle biiyiik petrol
ve dogalgaz rezervleri bulunmaktadir. Hacim ve
¢esit  bakimindan hammadde yataklar ile

diinyanin sayili iilkelerinden biridir.

Harita 1. Azerbaycan haritasi

Azerbaycan’in gayri safi yurt i¢i hasilast yaklasik
55 milyar Dolardir. Kisi basina GSYIH ise
yaklasik $ 5.400°dir. GSYIH da tarimsal iiretimin
payl %9.9’dur. Tarimsal iriinlerde su tiriinleri

sektoriinilin yer aldig1 hayvansal iiretimin payi ise
%50.8”dir (Nesirov, 2021).

Azerbaycan’da mersin balig1 yetistiriciligi yapan
isletmeler 4 farkli ilde faaliyet gostermektedir.
Isletmeler konum olarak Mingegevir, Yevlakh,
Nefcala, Bakii’de yer almaktadir.

Arastirma verileri Azerbaycan Cumbhuriyeti’nde
lisansl1 olarak mersin balig1 yetistiriciligi yaparak
mersin baligi eti ve havyar1 iireten 4 adet
isletmeden ve bu iiriinlerin son tiiketiciye ulasana
kadar olusan deger zincirlerinde yer alan ayni
sayida aktorden (ithalatcilar, yurt i¢i ve yurt disi
perakendeciler) anket ve gbzlemler yolu ile elde
edilmistir. Ayrica daha 6nce yapilmig ¢alismalar,

ilgili kurum ve kuruluslarin kayitlart da
kullanilmistir.
Arastirma  sonucunda elde edilen veriler

kullanilarak yapilan ekonomik analizde isletmeler
bir biitiin olarak kabul edilmistir. Bulgular
tanimlayici istatistikler (ortalama, yiizde, frekans
vb.) yardimiyla 6zetlenmistir.

Arastirmada Porter (1985) tarafindan Onerilen
deger zinciri analizi yaklagimina uygun olarak
mersin balig {irlinleri deger zincirinin haritasi ve
zincirdeki aktorlerin  finansal performanslari
incelenmigtir. Mersin balig1 eti ve havyar deger
zinciri finansal olarak analiz edilmis ve her iki
iriin i¢inde hem Azerbaycan i¢ piyasasinda hem
deger
olusturulmustur. Azerbaycan i¢ piyasasinda
mersin balig1 yetistiriciligi yapan isletmelerde

de dis piyasalardaki zinciri  haritast

uretilen mersin  baligt eti ve havyan
perakendeciler tiiketicilere
ulagtirllmaktadir. Dis piyasada ise yine mersin
balig1 yetistiriciligi yapan isletmelerde {iretilen

mersin balig1 eti ve havyari ihracat/ithalat yapan

tarafindan

firmalar  tarafindan  Once  dis  piyasa
perakendecilerine, onlar vasitasiyla da tiiketicilere

ulastirilmaktadir.

Deger zincirleri finansal olarak analiz edilirken,
finansal gostergeler olarak mersin balig1 eti ve
havyar1 deger zincirlerinde iiretilen ve satilan
baligin kilogram bagma iiretim maliyeti, satis
fiyati, net kari, nispi kari ile mutlak ve yiizdesel
katma degeri kullanilmigtir. Mersin  baligi
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yetistiriciligi
ihracat/ithalatgilarin,

yapan isletmelerin,
yurt igi
perakendecilerin degisken ve sabit masraflar1 ayri

ve yurt dist

ayrt hesaplanmistir. Mersin  baligi  eti  ve
havyarmin degisken masraflar1 yavru giderleri,
yem giderleri, vitamin ve ila¢ giderleri, enerji
giderleri, isleme, paketleme, sogutma, dondurma
ve nakliye giderleridir. Buna karsilik, sabit
masraflar amortisman, bakim ve onarim giderleri,
isci Tcretleri, kira giderleri, sigorta ve faiz
giderleridir.  Ihracat/ithalatcilar icin  isletme
giderleri mersin balif1 eti veya havyart alim
giderleri, nakliye, ve dagitim giderleri, is¢i
iicretleri, glimriik giderleri, faiz giderleri ve genel
idare giderleridir. Yurt i¢i ve yurt disi
perakendeciler icin isletme masraflari mersin
balig1 eti veya havyari satin alma giderleri nakliye
ve dagitim giderleri, depolama giderleri, personel
giderleri, kira giderleri, promosyon, faiz giderleri

ve genel idari giderlerdir.

Mersin balig1 eti ve havyarinin deger zincirlerinin
olusturdugu agin toplam etkinligini tahmin etmek
icin ¢ok agamali ag veri zarflama analizi (VZA)
modeli kullanilmistir. Féare ve Grosskopf (1996),
ara iirlinler ve paylasilan kaynaklardan olusan
sistemlerin etkinliginin Ol¢miislerdir. Bu ag
seklindeki sistemlerde, karar verme birimleri
(KVB), birbirini izleyen ardigik agamalarda
onceki asamalarin ¢iktilarinin ara girdi olarak
alindig1 ve kendi agsamasi i¢in gerekli girdilerin de
dis girdi olarak sisteme dahil edildigi birka¢ seri
asamadan olugsmaktadir (Golany vd., 2014).

Glinlimiize kadar yapilan calismalarda farkli
sektorler icin sistemlerin ag etkinlikleri tahmin
edilmistir. Eren ve Dogan (2023), havayolu
tagimaciliginda ag etkinligini tahmin ederken
Chen ve Zhu (2004), secilen bankalarin ag sistemi
etkinligini belirlemis, Noulas ve digerleri, (2001)
Yunanistan'daki sigorta sirketlerinin  sistem
etkinligini incelemistir. Lo ve Lu (2006) finans
sirketlerinin etkinliginin  tahminine
odaklanmuigtir. Whittaker, (1995),
mandiralarda bir uygulama yoluyla ara girdilerin
oynadigi  role odaklanan  dogrusal  bir
programlama modeli ortaya koymustur. Yapilan
baz1 ¢alismalarda, ara girdi-cikt1 faktorleri

sistem
Fiare ve

araciligiyla bir dizi agamanin birbirine baglandig

dikey entegrasyon yapilarim aragtirllmistir (Fare
ve Grosskopf, 2000; Lothgren ve Tambour, 1999;
Partangel, 2000). Jaenicke (2000) ve Troutt vd.
(2001) ag sistemlerini i asamali
incelemislerdir. Jaenicke (2000), toprak sermayesi
icin dinamik VZA modellerinde ara ciktilari test
etmigtir. Troutt vd. (2001), optimum ¢ikt1
planlamasi i¢in bir dogrusal programlama modeli
Onermistir. Ayrica, Tone ve Sahoo, (2003) ag
VZA ve dort asamali seri sistemleri kullanan
¢imento {retiminde

olarak

Olgcek etkilerinin  nasil

olustugunu ortaya koymustur.

Mersin baligi eti ve havyan deger zincirleri
Azerbaycan’in yurt i¢ piyasast ve yurt disi
piyasast olmak tizere 2 farkli zincire sahip olmasi
nedeniyle ayr1 ayrt ele alinmigtir. Calismada
mersin baligi eti ve havyar1 deger zincirlerinde yer
alan yetistiricilik yapan isletmeler,
ihracatcilar/ithalat¢ilar yurt i¢ci ve yurt dist
perakendeciler KVB’lerdir. KVB'lerin ara
faktorleri veya nihai ¢iktilart olabilen ¢iktilar elde
etmek i¢in diger KVB'ler tarafindan iiretilen ara
veya dig faktorler olan girdileri kullanilabilir.
Sistemde yer alan her bir aktor kar elde etmeyi
amagclamaktadir. Isletme yoneticileri,
ihracatgilar/ithalatgilar, yurt i¢i ve yurt dist
perakendeciler karar verme birimi (KVB) olarak
goriilmiistiir. Her yoneticinin, kendi sisteminin
verimliligini artirmak i¢in yiiksek motivasyona
sahip oldugu varsayilmistir.

Arastirma sonucunda kullanilan ¢ok asamali ag
etkinligi modeli, Azerbaycan i¢ piyasasinda
mersin balig1 eti ve havyari deger zincirleri i¢in 2
asama i¢ermektedir (Sekil 1).

Yurt dis1 piyasada ise 3 asama yer almaktadir
(Sekil 2). Azerbaycan i¢ piyasasindaki mersin
balig1 eti ve havyari deger zincirlerinde, mersin
balig1 yetistiriciligi yapan isletmelerin et ve
havyar tiretmek i¢cin mevcut iiretim kapasitesini,
personelini, yavru baliklari, yemleri, vitaminleri,
ilaclari, nakliyeyi, enerjiyi, isleme ve paketleme
gibi diger girdileri kullanmaktadirlar. Yurt ici
perakendeciler mersin balig1 yetistiriciligi yapan
isletmelerin ara c¢iktist olan paketlenmis ve
smiflandirilmis mersin baligi eti ve havyarini
tiikketici ulagtirmak tizere satin almaktadir. Yurt i¢i
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perakendeciler mersin baligi eti ve havyart alim  kiralama, personel, tanitim, idari giderler gibi dig

ucreti

disinda nakliye,

dagitim, depolama,

girdileri kullanmaktadirlar (Sekil 1).

Sekil 1. Mersin balig1 eti ve havyarinin i¢ piyasadaki cok asamali ag VZA modeli

Sabit sermaye
ve personeller

Ihracatcilar/ithalatcilar mersin balig1 yetistiriciligi

-Yavru balik Dis girdiler

“Yem -

-Vitamin -Personel

-ilag -Nakliye

-Yakit -Dagitim

-Nakliye -Depolama

-Isleme -Kiralama

-Paketleme -Tanitim

-Diger girdiler -Diger girdiler
Sistem l l

Uretim

(1. asama)

Perakende
(2. agama)

Ara girdiler |mp

-Mersin balig eti
-Mersin balig1 havyan

Paketlenmis ve Paketlenmis ve
siniflandirilmig siiflandirilmig
mersin baligi eti ve mersin balif eti ve
havyar havyar

ihracatcilar/ithalatcilarin

!

Tiiketici

ara  c¢iktist  olan

yapan isletmelerin ara ciktis1 olan paketlenmis ve
smiflandirilmis mersin balig1 eti ve havyarim
Azerbaycan disindaki piyasadaki perakendecilere
ulastirmak iizere satin almaktadirlar. Bunun

disinda depolama, personel, nakliye, glimriik gibi

dis girdileri kullanmaktadirlar.

Perakendeciler

paketlenmis ve siniflandirilmis mersin baligi eti ve
havyarmi tiiketicilere ulastirmak iizere satin
almaktadir. Bunun disinda nakliye, dagitim,
depolama, kiralama, personel, tanitim, idari
giderler gibi dis girdileri kullanmaktadirlar (Sekil
2)

Sekil 2. Mersin balig1 eti ve havyarin dis piyasadaki cok asamali VZA ag modeli

Sabit sermaye
ve personeller

Girdiler
-Yavru balik
-Yem
-Vitamin Dis Girdiler
-llag
-Yakat -Personel
-Nakliye -Depolama
-Isleme -Nakliye
-Paketleme -Giimritk
-Diger girdiler -Diger girdiler

Dis Girdiler

-Personel
~Nakliye
-Dagiim
-Depolama
-Kiralama
-Tamitim
-Diger girdiler

Sistem l

Ara Girdiler

i

!

-Mersin bah eti
L d Perakende -Mersin bahg havyan

(3. asama)

»

Ara Girdiler

]

!

Paketlenmis ve Paketlenmis ve
siniflandinlmig simflandirilms
mersin balif eti ve mersin balif eti ve
havyan havyar

Paketlenmis ve
simflandirilmis
mersin balifi eti ve
havyan

Tiiketici
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Ag VZA modelinde Olgek  etkinligini
hesaplamanm bazi zorluklar1 vardir. Oncelikle
toplam etkinlik dogrusal degildir ve yalnizca
sezgisel analiz ile ¢oziilebilir. Charnes-Cooper
doniisiimii  kullanilarak dogrusal bir probleme
doniistiiriilemez. Ikinci olarak, bir sistemin ozel
girdileri ve c¢iktilar1 olmasi nedeniyle toplam

etkinligin  boliimlere  ayrilmis  etkinliklere
ayristirtlmast  zordur. Dogrusal bir probleme
donistirme  zorluklarim1i  agsmak igin  bazi

aragtirmacilar tarafindan ayristirma yaklagimi
izlenmis olmasina ragmen (Sahoo ve ark., 2014).
Her bir asamada 6l¢ek verimliligini 6lgmek i¢in bu
yaklagimim izlenmesi de pratik degildir (Lee,
2021). Bu nedenle bir ¢ok ¢alismada oldugu gibi
Liang ve ark., 2008; Kao, 2009), mersin balig1
yetistiriciligi yapan isletmelerin, ihracatgilarin,
yurt i¢i  ve yurt dist perakendecilerin
teknolojilerinin ~ Olgege gore sabit  getiri
sergiledikleri varsayilarak tahminleme yapilistir.
Benzer sekilde, Azerbaycan’da mersin balig eti
ve havyar1 deger zincirinde ag etkinliginin
hesaplanmasina olanak saglamak icin mersin

baligi  yetistiriciligi  yapan  igletmelerin,
ihracatci/ithalatcilarin, yurt ici ve yurt dist
perakendecilerin girdi ve ¢iktt piyasalarinda

fiyatlar {izerinde herhangi bir kontrol sahibi
olmadiklar1 varsayilmaktadir.

Calismada, deger zincirlerinin her bir aktorii girdi
® (-1
X; A

mersin balig1 eti veya havyar1 ¢iktisini er ve ara

ve ara faktor (girdi) kullanarak

faktor (¢ikt1) Z l(p) tretmistir. Caligmada kullanilan
ag etkinlik modeli asagida verilmistir.

s

E, = maxz U Yrp

r=1

Amag fonksiyonu:

s

I
fay

VX =1

Denklem (3.1)

N

m
uTY;]‘—ZUl'XUSO, j=1,...,n

r=1 i=1
{Z 6wy + ) w z{}”}—{z wxP+ Y w Z{f*“} <o,
TE0P lemP ierp 1eM®-1)

Denklem (3.2)

U, vpwp=2er=1,..., s,

Ex KVB k’min sistem etkinligini, X;; and Y;;
sirastyla KVB j’nin i. girdisini, i= 1,..., m ve r.
ciktisin,, = 1,..., s. j=1,...,n. I= {1, 2,..., m},
0= {1, 2,..., s} ve M= {1, 2,..., t} esitlikleri
sirastyla girdi, ¢iktt ve ara faktorlerin indeks
kiimelerini ifade etmektedir. Benzer sekilde,
olarak IPc I, OPc O, and MPcM sembolleri p
stireci i¢in karsilik gelen indeks kiimelerini
gostermektedir. Esitlikte w, , v; ve w; sanal
carpanlari ve € Arsimet dis1 kiiglik bir sayidir.

Ex KVB k’min sistem etkinligini, X;; and Y,;
sirasiyla KVB j’nin i. girdisini, i= 1,..., m ve r.
ciktising, = 1,..., s. j=1,...,n. = {1, 2,..., m},
O= {1, 2,..., s} ve M= {1, 2,..., t} esitlikleri
sirastyla girdi, c¢iktt ve ara faktorlerin indeks
kiimelerini ifade etmektedir. Benzer sekilde,
olarak I’c |, OPc O, and MPcM sembolleri p
stireci i¢in karsilik gelen indeks kiimelerini
gostermektedir. Esitlikte u, , v; ve w; sanal
carpanlar ve € Arsimet dis1 kiiglik bir sayidir.

Asama 1°de kullanilan ara iiriin Z l(o),l e MO jse
egzojen girdiler, ve asama q’da iiretilen ara triin
YA lq , 1 € M@ ise son ¢iktilardir.

Sistemin ag etkinligi ve ireticiler,
ihracatcilar/ithalat¢ilar, yurt ici ve yurt dist
perakendeciler i¢in deger zinciri silirecinde yer
alan her bir asamanin etkinligi agagidaki denklem
ile hesaplanmigtir. Analiz GAMS studio 41

yazilimi ile yapilmistir.

S

m
Ey = Z Y/ ) viXu=1-s;
1

1

Denklem (3.3)

EY = ( wY P+ > w z(‘.")> + < v xP + w*z("‘”)
k 7;’ J I;P L2y ; j 161;71) L%k
Denklem (3.4)
(@)
N *
-1- k =1-3® P
* * -1 ko
(Zien’ v; Xi(]P) + Lieme-n W] Zz(lf ))
=1,....,q
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Denklem (3.3) ve Denklem (3.4), E}, iireticiler,
ihracatgilar/ithalatgilar, yurt i¢i ve yurt disi
perakendeciler i¢in deger zinciri boyunca her bir
agamanin etkinligini (KVBy) ifade etmektedir. sy

ve S,Ep)*ise sirastyla Denklem (3.1) ve Denklem

(3.2)’deki iliskili
Incelenen mersin balig1 yetistiriciligi yapan
isletmelerin  yarisi  Azerbaycan’in Nefc¢alada
sehrinde yer alirken, digerleri Bakii ve Mingegevir

sistem kisitlar1 ile slack

sehirlerindedir. Isletme yoneticilerinin ortalama
yaglar1 50, aldiklar1 6rgiin egitim siireleri ise 17
yildir.  Isletme  yoneticilerinin iirlinleri
yetistiriciligi ile ilgili deneyimleri ortalama 12 yil

su

Tablo 1. Isletmelere ait bazi1 karakteristik 6zellikler

degiskenlerdir. Denklem (3.2)’deki ¢q siireg
kisitlamalarmin  toplami, Denklem (3.1)’deki
sistem kisitina esit oldugundan s; = Z=1 s,Ep)*
esitligini elde edilmistir.

3. ARASTIRMA BULGULARI

iken, calistiklart isletmelerdeki deneyimleri

ortalama 5 yildir. Incelenen isletmeler ortalama 14
yildir faaliyetlerini stirdiirmektedir. Yaklasik 204
dekar araziye sahip balig1
yetistiriciligi yapan igletmeler ortalama 73 kisilik
isglicii ile faaliyetlerini siirdiirmektedir (Tablo 1).

olan mersin

Ortalama +Standart sapma

Isletme y®neticisinin yas1 (y11)

Isletme ydneticisinin 6grenim siiresi (y1l)
Su tirlinleri yetistiriciligi deneyimi (y1l)
Isletmedeki deneyimi (y1l)

Isletmenin faaliyet siiresi (y1l)

Isgiicii varlig (kisi)

Toplam isletme alani (da)

50,3 £6,7
17,0 £0,6
11,8 £1,8
5,024
14,3 £8.9
73,0+58,3
203,7+182,6

Isletmelerde yilda ortalama 53 bin kg mersin
balig1 eti, 3 bin kg ise mersin baligi havyari
iiretilmektedir (Tablo 2).

Uretilen bir kg mersin baligmin maliyeti ortalama
$ 29,5°dir. Mersin baligi etinin kg satig fiyati
ortalama $ 15,6’dur. Isletmeler mersin balig1 eti

Tablo 2. Mersin balig1 {iriinleri iiretim degerleri

satisindan ortalama 767 bin dolar gelir elde
etmektedirler (Tablo 2).

Isletmelerde bir kg havyar $ 345,9 maliyetle
tiretilmekte ve ortalama $ 710 satis fiyati ile
satilmaktadir.  Isletmeler havyar satisindan
ortalama 2.2 milyon dolar gelir elde etmektedir
(Tablo 2).

Ortalama + Standart sapma

Et

Miktar (bin kg/yil) 53,34£32,3
Satis fiyati ($/kg) 15,6+0,7
Uriin geliri (bin $) 767,1+451,6
Maliyeti ($/kg) 29,5+4,8
Havyar

Miktart (bin kg/y1l) 3,4£2.3
Satis fiyat1 ($/kg) 710,0£51,2
Uriin geliri (bin $) 2150,4+1410,3
Maliyeti ($/kg) 345,9+52,1
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Mersin balig1 yetistiren isletmelerin irettikleri
balik eti ve havyar i¢ piyasa ve dis piyasa olmak
iizere iki farkli deger zinciri ile tiiketicilere
ulagmaktadir.

I¢c piyasada zincirin son asamasinda yer alan
tilketiciler balig1
perakendecilerden satin almaktadir. I¢ piyasada
mersin balig1 etinin kilograminin ortalama satis
fiyatt $ 26,26’dir. Tiiketicinin satin aldigi bir

mersin urinlerini

kilogram mersin balig1 etine en biiyiik katkiy:
ortalama $ 19,41 ile dreticiler vermektedir.
Perakendeci seviyesinde olusan fiyat farki §
6,85/kg’dir (Tablo 3).

Mersin balig1 havyarinin ise i¢ piyasada kilogram
satis fiyat1 $ 1015,85°dir. Uretici seviyesinde
havyarm kilogram fiyat1 ortalama olarak $ 632,46
iken, perakendeci seviyesinde olusan fiyat artis1 $
383,38/kg’dir (Tablo 3).

Tablo 3. Ig piyasada mersin balig1 eti ve havyar1 deger zincirlerinde fiyat aktarimi ($)

Uriin tipi Ureticiler Perakendeciler
Fiyat Et ($/kg) 19,41 26,26
Havyar ($/kg) 632,46 1015,85

Pazarlama marj1 Et ($/kg) 19,41 6,85
Havyar ($/kg) 632,46 383,38

Mersin baligi eti ve havyar1 dis piyasada iireticiler-  ihracatgilar  ile  perakendeciler  arasindaki

ihracatgilar/ithalatgilar-perakendeciler yolunu
izleyerek tliketiciye ulagmaktadir. Dis piyasada
mersin balig1 etinin kilogramimin ortalama satis
fiyatt $ 42,14’dir. Tiiketicinin bir kilogram balik
eti icin 6dedigi fiyatta en biiyiik pay1 alan ortalama
$ 19,41 ile iireticilerdir. Ureticiler ile ihracatcilar
arasindaki $ 6,22 iken,

pazarlama marj1

pazarlama marj1 $ 16,51°dir (Tablo 4).

Mersin baligi havyarinin dis piyasada satis fiyat1 $
1197,58/kg’dir. Bir kilogram havyar igin
tiiketicinin O0dedigi fiyattan en biiylik payr $
632,46 ile reticiler almaktadir. Perakendecilerin
ve ihracatgilarin pay1 kilogram bagina sirasiyla $
487,45 ve $ 77,67 dir (Tablo 4).

Tablo 4. Dig piyasada mersin baligi eti ve havyari deger zincirlerinde fiyat aktarimi ($)

Uriin tipi Ureticiler Ihracatcilar ~ Perakendeciler

Fivat Et ($/kg) 19,41 25,63 42,14

y Havyar ($/kg) 632,46 710,14 1197,58

Pazarlama marit Et ($/kg) 19,41 6,22 16,51
z

! Havyar ($/kg) 632,46 77,67 487,45

Her ne kadar i¢ piyasada mersin balig1 eti deger
zincirinde tliketicinin &dedigi fiyatta en biiyiik
pay1 alan fireticiler olsa da net pazarlama marji
acisindan perakendeciler ilk sirada yer almaktadir.
Uretici seviyesinde mersin balig1 eti icin net
pazarlama marj1 negatiftir. Yani mersin balig1
satig fiyati, {reticilerin iiretim maliyetlerini
karsilayamamaktadir. Uretici seviyesinde mersin
balig1 eti i¢in hesaplanan nispi kariin 1’in altinda
olmas1 da bunun gostergesidir (Tablo 5).

Mersin baligi havyan i¢ piyasa deger zincirinde
net pazarlama marj1 agisindan dreticiler ilk
siradadir. Tiiketicinin 6dedigi fiyatta iireticinin
pay1 %62 iken, net pazarlama marj1 agisindan bu

oran azalarak %54’e diismektedir. Ureticinin net
pazarlama  marji  oraninda pay,
perakendecilere yansimustir. Uretici seviyesindeki

azalan

nispi karlilik, perakendecilerden daha yiiksektir
(Tablo 5).

Di1s piyasada mersin balig1 etin deger zincirinde
tilketicinin 0dedigi fiyatta en biiylik pay1
iireticilerin almasina ragmen, net pazarlama marji
acisindan perakendeciler ilk sirada yer almaktadir.
D1s pazarda perakendeciler mersin balig1 etine
tilketicinin  6dedigi fiyatin %39’unu almasina
ragmen, net pazarlama marj1 dikkate alindiginda
bu oran %90’a ¢ikmaktadir. Ihracatgilar mersin

balig1 etine tiiketicinin 6dedigi fiyatin %15’ini
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almakta olup, net pazarlama marj1 %38 dir.
Ureticiler i¢ piyasada oldugu gibi dis piyasada da

mersin balig1 etinde negatif net pazarlama marjina
sahiptir (Tablo 6).

Tablo 5. I¢ piyasada mersin balig1 eti ve havyar deger zincirlerinde fiyat aktarimi (%)

Urin tipi Ureticiler Perakendeciler
Oransal pazarlama marj1 Et% 0,74 0,26
Havyar % 0,62 0,38
Net pazarlama marji Et% -1,30 2,30
Havyar % 0,54 0,46
Nispi kar Et ($/kg) 0,87 1,25
Havyar ($/kg) 2,49 1,47

Mersin balig1 havyari i¢in olusturulan degerlerde = Havyardaki nispi karliligt en yiiksek olan

iiretici en yiiksek paya sahiptir ve ilk siradadir.
Olusturulan degerde tireticiler, perakendecilerden
%12 daha fazla pay almaktayken, net deger
paylarinda Treticilere gore perakendeciler %1
daha fazla paya sahiptir. Olusturulan net degerde
en ylksek pay perakendecilere aittir. Dig pazarda
mersin balig1 havyarinda olusturulan degerde ve
net degerde en diisiik pay ise ihracatgiya aittir.

ireticilerken, daha sonra sirasiyla perakendeciler
ve ihracatgilar gelmektedir (Tablo 6). Daha 6nce
yapilan ¢aligmalarda da su iirlinleri igletmelerinde
deger olusuma yapilan katki kadar net degerden
pay alamadiklar, diger aktorlerin daha yiiksek pay
aldiklar1 belirlenmistir (Floras, 2006; Bjerndal
vd., 2015).

Tablo 6. D1s piyasada mersin balig1 eti ve havyar1 deger zincirlerinde fiyat aktarimi (%)

Uriin tipi Ureticiler  Ihracatgilar ~ Perakendeciler
Oransal pazarlama marji Et% 0.46 0.15 0.39
Havyar % 0,53 0,06 0,41
Net pazarlama marji Et % 0.18 0.28 0,90
Havyar % 0,47 0,05 0,48
Nispi kir Et ($/kg) 0,87 1,22 1,54
Havyar ($/kg) 2,49 1,06 1,48

I¢ piyasada mersin balig1 eti ve havyarinin deger
zincirindeki ag etkinligi skorlar1 tablo 7’de ve
sekil 4’de verilmistir.

Ag VZA sonuglari, mersin balig1 etinin i¢ piyasa
deger zincirinin toplam etkinliginin (sistem
etkinligi) 0,825 oldugunu gdstermistir. I¢ piyasa
deger zincirinde rol alan aktorlerin toplam etkinlik
skorlan farklilik gdstermektedir. Mersin baligi eti
i¢c piyasa deger zincirinde rol alan {ireticilerin

toplam  etkinligi  perakendecilerden = daha

yiiksektir. I¢ piyasada balik eti deger zincirinde
yer alan {dreticilerin toplam etkinlik skoru
0,969°dur. I¢ piyasa deger zincirinin diger aktorii
olan perakendecilerin toplam etkinlik skoru ise
0,922dir.

Mersin  balig i¢ piyasa deger
zincirinde rol alan retici  (0,932) ve
perakendecilerin toplam etkinlikleri birbirine
yakin diizeydedir (0,940). Mersin balig1 havyart i¢

piyasa deger zincirinin sistem etkinligi 0,889 dur.

havyarmin

Tablo 7. I¢ piyasada mersin balig1 eti ve havyari deger zincirlerindeki aktorlerin toplam etkinlik skorlari

Uriin tipi Ureticiler Perakendeciler Sistem etkinligi
Mersin balig1 eti 0,969 0,922 0,825
Havyar 0,932 0,940 0,889
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Mersin baligi eti ve havyarinin dig piyasa deger
zincirlerinde rol alan aktorlere ait ag etkinligi
skorlar1 Tablo 7°de verilmistir. D1s piyasa Mersin
baligi eti deger zincirinde en yiiksek toplam
etkinlige sahip aktor ihracatcilardir. Bu deger
zincirinde iireticilerin toplam etkinlik skoru 0,969
iken, ihracat¢ilarin toplam etkinlik  skoru
0,991°dir. Perakendecilerin toplam etkinligi skoru
ise 0,975°tir. Dig piyasa Mersin baligi eti deger
zincirinin sistemin toplam etkinligi 0,899’dur.

Dis piyasa mersin balig1 havyar deger zincirinde
en yiiksek toplam etkinlik skoru balik etinde
oldugu gibi ihracatgilara aittir. Ihracatgilarin
toplam etkinlik skoru 0,996 dir. Thracatcilardan
sonra en yiiksek toplam etkinlik skoru 0,988 ile
perakendecilere aittir. Ureticilerin toplam etkinlik
skoru ise en diigiik diizeydedir. Dis piyasa mersin
baligi havyar1 deger zincirinin sistem etkinligi
0,909’dur.

Tablo 8. Dis piyasada mersin balig1 eti ve havyari deger zincirlerindeki aktorlerin toplam etkinlik

skorlart

Uriin tipi Ureticiler Thracatcilar Perakendeciler Sistem etkinligi
Et 0,969 0,991 0,975 0,899
Havyar 0,932 0,996 0,988 0,909

Sekil 3. Mersin balig1 eti ve havyarmin deger zincirinin toplam etkinlik skorlar

Girdi Saglayicilar

Y Y

ic piyasa

g

Dis piyasa

1. asama 1. agama
Uretici
X 4 o
2 =
= : =3
E: 3
(7] FISHTRADE b
E COMPANY v,
g 2
vy
o =
o T
a 2
(& ¢
A\
3.asama
4 '
@ Mersin bahg eti i i

B Mersin baligi havyar

Tlketiciler

4. SONUC VE ONERILER

Azerbaycan’da yetistiricilik yoluyla tretilen
mersin balig1 eti ve havyarimin ekonomik agidan
degerlendirmek ve bu {irlinlerin deger zincirlerini
ortaya koyarak ag etkinliginin degerlendirildigi bu

calismada, mersin balig1 yetistiriciligi yapan
isletmelerin  genel  karakteristik  Ozellikleri
belirlenmigtir. Mersin balig1 deger zincirlerinde
yer alan aktdrlerin zincirdeki paylar1 ortaya
koyulmus ve bu aktorlerin toplam ag etkinlikleri
arasinda farkliliklar oldugu belirlenmistir.
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Incelenen mersin balig1 yetistiriciligi yapan
isletmelerin yoneticileri egitim diizeyleri yiiksek
ve sektorde tecriibeli kisilerdir.

Mersin baligi etinin hem i¢ piyasada hem dig
piyasa deger zincirinde deger olusumuna en biiylik
katkiy1 yapan {ireticiler olugan degerden en diisiik
pay1 almaktadir. Deger olusumunda etkisi daha
diisilk olan aktorler ise oldukga yiiksek paylar
almaktadir.

Havyarin i¢ ve dis piyasadaki deger zincirlerinde
deger olusumunda en yiiksek degeri ireticiler
katmaktadirlar. Ureticiler kattiklari deger kadar
olmasa da yine diger aktorlere kiyasla i¢ piyasada
en yiksek payi dis piyasada ise
perakendecilere gore %1 farkla 2. sirada en
yiiksek pay1 almaktadir.

almakta,

Deger zinciri haritasindaki aktor sayismin az

olmast olumlu bir durum olarak
degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglara gore
mersin balig1 eti ve havyarinin Azerbaycan dis
piyasasinda finansal performansinin, i¢ piyasaya
gore daha tatmin edici oldugu dikkat gekicidir. Ag
elde

balig1

edilen kanitlara
deger
zincirlerinin toplam etkinlik seviyesinin, tiriin tiird

analizinden
mersin

etkinligi
dayanarak, triinleri
ile i¢ ve dis piyasa gibi piyasa tiirline gore degistigi
aciktir. Her iki piyasaya ait mersin baligi
havyarmin deger zincirinin ag etkinligi seviyesi,
mersin balig1 etinin deger zincirinden daha
yiiksektir. Mersin baligi eti ve havyart deger
zincirlerinde dis piyasa perakendecilerinin toplam
etkinlik diizeyleri i¢ piyasa perakendecilerinden
daha yiiksek oldugu da ortaya ¢ikmistir.

Deger zincirlerinde paylarin adil dagilimia
odaklanan egitim programinin zincir boyunca tiim
aktorlerin is birligi ile biitiinciil bir sekilde
yliriitiilmesi hem ag etkinliginin hem de zincirlerin
her asamasindaki aktorlerin toplam etkinliginin
artirllmasina olumlu katki saglayabilir.

Mersin baligi eti ve havyari deger zincirleri
boyunca is birligi i¢cinde ¢aligma kiiltiiriiniin
gelistirilmesi, yerel pazarlama
finansal performansini da iyilestirebilir, 6zellikle

kanallarinin

balik eti konusunda isletmelerin adil pay almasim
saglayabilir. Mersin balig1 iiriinleri deger zincirleri
boyunca rekabet¢i piyasa kosullarna hakim

olarak treticiler, ihracatcilar/ithalatcilar, i¢c ve dis
pivasa perakendecileri gibi aktorlerin pazar
giiclerini destekleyerek hem ag etkinligi hem de
isletme agisindan etkinlik diizeyi olumlu yonde
etkilenebilir.

Ayrica arastirmacilar tarafindan Azerbaycan’da

mersin  balig1  iriinlerine iligkin  verilere
ulasilmakta giliclik ¢ekildigi belirlenmistir.
Uluslararas1 kuruluglarda dahi mersin baligina
iligkin Azerbaycan’a ait verilerin bulunmasi
imkanlar1 kisithdir. Verilerin ve istatistiklerin
yaymlanmasi hem i¢ piyasa hem dis piyasa mersin
balig1 eti ve havyart deger zincirlerinin izlenmesi,
finansal  performans  etkinliginin  duragan
degiskenler olmamasi nedeniyle hayati Onem

tagimaktadir.

Balik deger zincirlerine iligkin politika yapicilar
tarafindan alinacak kararlar, bir piyasa izleme
sistemi  tarafindan elde edilen

dayanmalidir. Deger zinciri aginin
etkinligini  artirmak deger
kargilagtirmalt  olarak izlenmelidir.
pazarlama kanallarinin  fiyatin,

marjlarini, pazarlama maliyetini ve ag etkinligini

verilere
toplam
zincirleri
Alternatif
pazarlama

icin

izleyebilecek ulusal/uluslararas1 diizeyde bir
sistem tasarlamak ve bilgi iletisimi ve dijital
teknolojiler yardimiyla uygulamaya koymak,
deger zincirlerinin ag etkinligine olumlu katki

saglayabilir.
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