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Abstract: In this research, the sustainability of the field of
activity has been examined through conducting an economic
analysis of data obtained from the business administration
activities of an establishment operating in provincial borders of
Burdur which were performed between 2015-2016. In the study,
production cost, cost factors and the economic ratios of the
establishment has been presented. When the cost factors of
warm manure production is analyzed, it is determined that the
primary cost factors for the year 2015 in a 100 square meters of
production area ranges as; 46.1% for cost of worm, 33.1% for
labor force, 7% for animal manure, 2.5% for electricity and
water bills and 1.2% for packaging. It is established that there
has not been any worm cost in 2016 and that the distribution has
been sorted as 20.3% for animal manure, 56.9% for labor force,
4.8% for electricity and water bills and 5.6% for packaging
costs. As a result of the analyses, the economic ratios of the
establishment are calculated as respectively; the return on equity
of 62.36% in 2016 while -2.22% in 2015, economic rentability
of 58.11% in 2016 while -2.22% in 2015, rentability factor of
%72.04 in 2016 while -4.26% in 2015. It has been conferred
that the worm manure production is a field with continuous
manufacturing and market opportunity in livestock farming
industry and its profitability is at a point where it will satisfy the
manufacturer as of the periods examined.

Oz: Yapilan bu calismada Burdur ili simrlarinda faaliyet
gosteren bir isletmenin 2015-2016 yillarma ait ekonomik
analizleri yapilarak siirdiiriilebilirligi incelenmistir. Calismada
tiretim maliyetleri, maliyet olusturan masraf unsurlari ve
isletmenin ekonomik rasyolart ortaya konmustur. Solucan
giibresi iiretiminin masraf unsurlar1 incelendiginde 100m?
iretim alaninda 2015 yili igin baslica masraf unsurlarinin;
solucan maliyeti %46,1, isglicii %33,1, hayvan giibresi %7,
elektrik ve su masraflani %2,5, ambalajlama %]1,2 olarak
dagilim gosterdigi belirlenmistir. 2016 yilinda ise solucan
maliyeti olmamakla birlikte dagilimin hayvan giibresi %20,3,
isglicli %56,9, elektrik ve su masraflar1 %4,8, ambalajlama
%35,6 oranina sahip oldugu goriilmiistiir. Yapilan analizler
sonucunda isletmenin ekonomik rasyolar1 sirasiyla; mali
rantabilitesi 2015 yilinda %-2,22 iken 2016 yilinda %62,36;
ekonomik rantabilite 2015 yilinda %-2,22 iken 2016 yilinda
%358,11; rantabilite faktori 2015 yilinda %-4,26 iken 2016
yilinda %72,04 olarak hesaplanmistir. Yapilan bu pilot ¢alisma
sonucunda solucan giibresi iretimi hayvancilik sektori
igerisinde siirekli iiretim olanagi ve incelenen donemler
itibariyle tiretimin karlilig1 noktasinda iireticiyi tatmin edecek
noktada oldugu gortilmiistiir.
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Giris

Hayvancilik sektorii icerisinde barindirdig farkl alt sektorlerle insanoglunun ara ve
nihai {irlin ihtiyaclarma cevap vermektedir. Hayvancilikta et, siit, kanatli sektorleri gibi
lokomotif sektorler olmakla birlikte alternatif tiretim olanaklart da bulunmaktadir. Bu
alternatif iiretim alanlar1 hayvanciligin kirsal alanda yarattigi ekonomik potansiyelin
stirekliligi i¢in 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’de solucan yetistiriciligi son donemde alternatif

bir liretim alan1 olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Modern tarima gegisle birlikte kimyasal giibre kullanimi, bitkisel iiretim maliyetini
distirdligii i¢in hizla yayginlasmis ve hayvan gilibresinin yerini almistir. Ancak kimyasal
giibre kullaniminin; toprak verimliliginin bozulmasi, toprakta mineral ve organik madde
kayiplari, erozyon, tuzlanma ve gevre kirliligi gibi olumsuz sonuglar1 olmustur (Garg ve ark.
2006). Organik atiklarin yer solucanlar1 tarafindan sindirilip 6ziimsenmesiyle “solucan
giibresi - vermikompost” adi verilen komiir benzeri bir materyal elde edilmektedir (Kale
2000). Organik atiklarin igerisinde bulunan ve bitki gelisimi i¢in énemli olan N, P, K ve Ca
gibi elementler, yer solucanlarinin sindirim faaliyetleri sonrasinda elde edilen giibresinde,
bitkiler i¢in kullanilabilir ve ¢oziiniir bir forma doniisir (Ndegwa ve Thompson 2001).
Solucan giibresinin ayrica bitkilerin biiylimesi ve gelisimi i¢in gerekli olan bazi biyolojik aktif
maddeler igerdigi tespit edilmistir (Tomati ve ark. 1987). Hayvan diskisinin solucanlar
tarafindan islenip 6ziimsenmesi, digkinin giibre degerini 6nemli Ol¢iide artirmakta (Garg ve
ark. 2006), bu durum solucan giibresini bitkisel {iretim yapan ¢ift¢iler arasinda aranir ve tercih
edilir bir {irtin haline getirerek giibre liretimi alaninda 6nemli bir pazar elde etmesini

saglamstir.

Isletmelerde ekonomik basar1y1 temsil eden en énemli kriterler rantabilite rasyolaridir.
Tiirkiye’de solucan giibresi iiretimi alaninda karlilik ve verimlilik analizine iliskin kayit
bulunmamaktadir. Hayvancilik sektoriiniin diger alt sektorlerinin karlilik ve verimliliginin
tespitine yonelik bir¢ok ¢alisma mevcuttur: Besi sigirciligi sektoriinde yapilan ¢aligmalarda
rantabilite rasyolarindan mali rantabilite, ekonomik rantabilite ve rantabilite faktorii ¢esitli
calismalarda sirasiyla; 11,26-36,2; 10,36-36,8; 9,65-13,79 oranlar1 arasinda degismektedir.
(Aydm 2011, Cicek 2003, Eren 2006, Sakarya ve Giinli 1996). Ge¢mis yillarda yapilan
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caligmalarda, isletmelerde rantabilite rasyolarinin daha yiiksek oldugu, yakin zamanda yapilan

calismalarda ise rantabilite rasyolarinin diistiigii tespit edilmistir.

Sit sigircili@n  sektoriinde yapilan c¢alismalarda rantabilite rasyolarindan mali
rantabilite, ekonomik rantabilite ve rantabilite faktorii cesitli calismalarda sirasiyla; 15,86-
26,97; 13,94-36,8; 21,17-37,74 arasinda degismektedir. (Giinlii ve ark. 2001, Tiirkyillmaz ve
Aral 2002, i¢6z 2004, Demir ve Aral 2010).

Sahin ve Yildirim’in 2001 yilindaki ¢aligmasinda yumurta tavukculugu sektoriinde
mali rantabilite rasyosu 18,09 ve ekonomik rantabilite rasyosu 18,55 olarak, Sariozkan ve
Sakarya’nin 2006 yilindaki ¢alismasinda mali rantabilite rasyosu 7,23; rantabilite faktorii ise

7,68 olarak tespit etmistir.

Yapilan bu calismada, Burdur ilinde faaliyet gdsteren bir solucan giibresi —
vermikompost liretim tesisinin 2015-2016 yillarinda yiiriittiigii isletmecilik faaliyetlerinden
elde edilen verilerle ekonomik analizi yapilarak faaliyet alaninin siirdiiriilebilirliginin

incelenmesi amag¢lanmustir.

Gerec ve Yontem

Aragtirma materyalini Burdur ilinde 100 m? {iretim alaninda faaliyet gosteren bir
solucan giibresi — vermikompost {iretim tesisinin 2015-2016 yillarinda yiiriittiigii isletmecilik
faaliyetlerinden elde edilen veriler olusturmaktadir. Isletme maliyetlerinin hesabi i¢in solucan
maliyeti, hayvan giibresi, iscilik, elektrik ve su, ambalajlama, genel idare giderleri, bina
masraflari, ekipman masraflar1 ve diger giderler olmak iizere masraf unsurlari tespit edilmistir
(Ac1l 1977). Tesisin asil gelirini teskil eden solucan giibresi satis geliri yaninda tali gelirleri

ve sermaye yapilar1 da saptanmaigtir.

Karlilik analizlerinin hesaplanmasinda mali rantabilite, ekonomik rantabilite ve

rantabilite faktorii rasyolarindan yararlanilmistir (Erkus ve ark. 1995).

Tesisten elde edilen verilerin kayit ve analizinde Microsoft Excel - 2016 paket

programi kullanilmastir.
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Bulgular
Ekonomik analiz bulgular:

Tesis, isletmecilik faaliyetlerine gegtikten sonra oncelikle kurutulmus olan biiylikbas
hayvan giibrelerinin biiyiikbas hayvancilik isletmelerden satin alimini gergeklestirmistir. Satin
aliman giibre isletmeye getirilmis ve yigin halinde istiflenerek bir hafta boyunca belirli
araliklarla sulama ile fermente edilmistir. Bu siirenin sonunda iiretim i¢in satin alinan
solucanlar, yapilan bu yiginlara yerlestirilmistir. Yiginlar alt1 ay boyunca her giin, giinde iki
kez olmak iizere sulanmustir ve yirmi dort saat aydmlatilmistir. ik alti aymn sonunda
yiginlardan solucan giibresi iiretimine baslanmistir. Giibre tlretimi istiflenen yiginin bir
ucundan giibrenin kesimi seklinde yapilmistir. Kesilen solucan giibresi; kurutma, eleme ve
paketleme islemlerini gordiikten sonra satisa hazir hale gelmektedir. ilk alti1 aydan sonra her
ay kesim islemi yapilmistir. Boylece isletmecilik donemini baslangicinda, ilk alt1 ay giibre
tiretimi hazirligr ile gegmis olup daha sonraki donemlerde ise her ay bir kez olmak {izere ilk
yil alt1, ikinci y1l on iki kez solucan giibresi {iretimi periyodik olarak yapilmistir. Isletmenin
kurulusundan itibaren iki yil sliresince tiim isletme kayitlarinin diizenli bir sekilde
tutulmasiyla elde edilen verilerle olusturulan isletmecilik donemi ekonomik analiz tablosuna

iligkin bulgular Tablo 1’de verilmistir.

Ekonomik analiz tablosu incelendiginde tesisin ilk tretim yilim (2015) zararla
kapattig1 goriilmektedir. Bu durumun en énemli nedeni solucanlarin yeni ortamlarma intibak
saglamasi ve iiremesi igin ilk alti ay iiretim yapilmamasidir. Ikinci yil ise isletmenin
isletmecilik dénemini kar ile kapatti1 tespit edilmistir. Ikinci yi1l karinm yiiksekliginde
onemli bir etmen maliyetlerin 6nemli bir boliimiinii olusturan solucan maliyetinin ikinci
tiretim y1linda bulunmamasidir. Solucan giibresi satis fiyat1 2015 yilinda 0,9 TL/kg iken 2016
yilinda 1 TL/kg’a ulasmistir. Ayn1 donemde isletmede asgari licretle calisan is¢inin aylik
isverene maliyeti 2015 yilinda aylik 1.496,36 TL iken 2016 yilinda aylhik 1.935,23 TL
olmustur. Solucan giibresi iiretiminin masraf unsurlari incelendiginde 100m? iiretim alaninda
2015 yili icin baslica masraf unsurlarinin; solucan maliyeti %46,1; isgiicii %33,1; hayvan
giibresi %7; elektrik ve su masraflar1 %2,5; ambalajlama %]1,2 olarak dagilim gosterdigi
belirlenmistir. 2016 yilinda ise solucan maliyeti olmamakla birlikte dagilimin; isgiicli %56,9;
hayvan giibresi %20,3; ambalajlama %35,6; elektrik ve su masraflar1 %4,8 seklinde siralandigi

goriilmiistiir.
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Tablo 1. Burdur ilinde bir solucan giibresi — vermikompost isleme tesisinin 2015 - 2016 yil1 isletme
donemlerini iceren ekonomik analiz tablosu

Yil Degisim Dagilim (%)
MASRAF UNSURLARI

2015() 2016(k) Tutar (b) % 2015 2016

1. Solucan Maliyeti 25.000,00 - - - 46,11 -
2. Hayvan Giibresi 3.790,00 8.300,00 451000 11900 6,99 20,33
3. Toplam lsgiicii Tutar 17.956,32 23.222,76 5.266,44 29,33 33,12 56,88
4. Elektrik ve Su Masrafi 1.370,00 1.950,00 580,00 42,34 2,53 4,78
5. Ambalajlama 650,00  2.290,00 1.640,00 252,31 1,20 561
6. Diger Giderler 110,00 270,00 160,00 14545 0,20 0,66
A. MASRAFLAR TOPLAMI 48.876,32 36.032,76 -12.84356 -26,28 90,16 88,26
7. Genel Idare Giderleri 927,60 384,30 54330 -5857 1,71 0,94

8. Canli Demirbas Amortismanlari - - - - - -

9.a) Amortismanlar 1.098,00 1.098,00 - - 2,03 2,69
9.b) Bakim-Onarim Giderleri 586,80 586,80 - - 1,08 1,44
9. Bina Masraflar: 1.684,80 1.684,80 - - 3,11 4,13
10.a) Amortismanlar 400,00 400,00 - - 0,74 0,98
10.b) Bakim-Onarim Giderleri 120,00 120,00 - - 0,22 0,29
10. Ekipman Masraflari 520,00 520,00 - - 0,96 1,27
B. MASRAFLAR GENEL TOPLAMI 54.213,52 40.826,66 -13.386,86 -24,69 100,00 100,00
GELIR UNSURLARI

11. Solucan Giibresi Satis Geliri 27.000,00 96.000,00 69.000,00 25556 51,92 65,75
12. Envanter Kiymet Artisi 25.000,00 50.000,00 25.000,00 100,00 48,08 34,25
C. GELiRLER TOPLAMI 52.000,00 146.000,00 94.000,00 180,77 100,00 100,00

D. DONEM SONU URETILEN TOPLAM
SOLUCAN GUBRESI MIiKTARI (KG)

E. 1 KG SOLUCAN GUBRESININ 1,81 043

30.000,00 96.000,00 66.000,00 220,00 - -

MALIYETI (B/D) 138 -7647 - -
F. VERGI ONCESIi KAR/ZARAR (C-B)  -2.21352 105.173,34 107.386,86 -4.851,41 - -
G. VERGI - 11.034,67 11.034,67 - .
H. NET KAR/ZARAR (F-G) -2.21352 94.138,67 96.352,19 -4.352,89 - -

Isletmenin 2015 ve 2016 yillarinda masraf unsurlarinin dagiliminda en &nemli

degiskenin solucan maliyeti oldugu goriilmektedir. Uretimin ilk yilinda alinan solucanin
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stirekli liremesi nedeniyle ilerleyen yillarda tekrar alinmadigi (bakicilik hatasi nedeniyle 6lim
sekillenmedigi takdirde) ve bu nedenle solucan giibresi —vermikompost iiretim faaliyetinde
diger hayvansal iiretim faaliyetlerinde yer alan canli demirbas amortismaninin bulunmadigi,

bunun aksine envanter kiymet artisinin ¢ok yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Karhhk Analizi Bulgular:

Solucan giibresi - vermikompost iiretim tesisinin karlilik analizlerinin hesaplanmasi
icin kullanilan mali rantabilite, ekonomik rantabilite ve rantabilite faktorii verileri ile bu
degerlerin tespiti igin gerekli olan isletme sermaye yapilari verileri Tablo 2 ve Tablo 3’de

verilmistir.

Tablo 2. Burdur ilinde bir solucan giibresi — vermikompost isleme tesisinin 2015 - 2016 yillarina ait
mali rantabilite, ekonomik rantabilite ve rantabilite faktorii verileri

Mali Rantabilite= (Net Ekonomik Rantabilite= (Safi Rantabilite Faktorii= (Safi
Kar/Ozsermaye)x100 Kér+Yabanci Sermaye Faizi/Aktif Hasila/Gayrisafi Hasila)x100
Sermaye)x100
2015 -2,22 -2,22 -4,26
2016 62,36 58,11 72,04

Tablo 3. Burdur ilinde bir solucan giibresi — vermikompost isleme tesisinin 2015 - 2016 yillarina ait
sermaye yapisi

Yil Degisim

VARLIKLAR 2015 (b) 2016 (b) Tutar (b) %
1.a. Malzeme Sermayesi 5.810,00 12.540,00 6.730,00 115,80
1.b. Kasa 18.066,32 23.492,76 5426,44 30,00
1. Dénen Varliklar Toplam 23.876,32 36.032,76 12156,44 50,90
2.a. Gayrimenkul Sermayesi 21.960,00 21.960,00 0,00 0,00
2.b. Hayvan Sermayesi 50.000,00 100.000,00 50.000,00 100,00
2.c. EKipman Sermayesi 4.000,00 4.000,00 0,00 0,00
2. Duran Varhklar Toplam 75.960,00 125.960,00 50.000,00 65,80
A. Aktifler Toplami 99.836,32 161.992,76 62.156,44 62,30
KAYNAKLAR 2015 (b) 2016 (b) Tutar (b) %
1. Odenecek Vergi ve

Yiikiimliiliikler 0,00 11.034,67 11.034,67 -
2. Ozkaynaklar Toplam 99.836,32 150.958,09 51.121,77 51,2
B. Pasifler Toplam 99.836,32 161.992,76 62.156,44 62,3

Tablolardaki veriler yorumlandiginda; duran varliklardaki artis oraninin ddénen

varliklardaki artis oraninin iizerinde oldugu tespit edilmistir. Donen varliklardaki artig
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oraninin solucan giibresi satis gelirinin altinda oldugu tespit edilmistir. Net donen varliklarda,
duran varliklarda, isletme karliiginda onemli artislar oldugu belirlenmistir. Ikinci yilda
isletmenin 6zkaynaklarinda %51,2 oraninda artis oldugu saptanmistir. Isletmenin finansman
kaynag1 olarak yabanci kaynak kullanmadigi belirlenmistir. Dolayisiyla 6zkaynaklardaki
artisin ayn1 zamanda kisa vadeli yabanci kaynaklardaki artisin da iizerinde oldugu tespit
edilmistir. 2015 yilin1 zararla kapatan isletmenin 2016 yilimi kérla kapattig1 ve bunun mali

rantabilite, ekonomik rantabilite ve rantabilite faktorii degerlerine de yansidigi goriilmektedir.
Tartisma Ve Sonug¢

Aragtirma sonucunda isletmecilik faaliyetinin ikinci yilinda (2016) kurulus yilina
(2015) gore duran varliklarin artis oraninin (%65,8) donen varliklarin artis oranindan (%50,9)
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu durum isletmenin liretim kapasitesinde artis olarak
yorumlandig1 igin isletmecilik yoniinden olumlu kabul edilir. Zira bu sayede isletme daha
sonraki tliretim donemlerinde daha fazla solucan giibresi iiretebilme yetkinligi kazanmaktadir.
Doénen varliklarin artis oranindaki (%350,9) degisimin solucan giibresi satis gelirindeki
degismenin (%255,6) olduk¢a altinda olmasi da isletmecilik acisinda olumlu olarak
nitelenmektedir. Belli oranda bir donen varlik artisina karsin ¢ok daha fazla bir iirlin elde
edildiginin isareti olan bu durum, solucan giibresi iiretim tesisinde solucanlarin hizla artarak
ilk tiretim yilinin ilk alt1 ayinda yapilamayan {iretimin telafi edilmesinden kaynaklanmaktadir.
Isletmenin 6zkaynaklarinda (%51,2) artisin yiiksek olusu ve isletmenin finansman kaynagi
olarak yabanci kaynak kullanmayisi isletmenin mali giiciinii ve kredi saglama yetenegini
arttirdigini gostermektedir. Isletme sahipleri tarafindan saglanan kaynagm bir birimine diigen
karn ifade eden mali rantabilite isletmenin kurulus yili olan 2015’te %2,22 zarar1 ifade
ederken 2016 yilinda %62,36 kar degerini gostermektedir. Toplam kaynaklarin ne Olgiide
karli oldugunu gosteren ekonomik rantabilite 2015°te %-2,22; 2016 yilinda %58,11 olarak
hesaplanmistir. Ekonomik rantabilitenin 2016 yilinda mali rantabilitenin altinda olmasi
yabanci kaynaklarin maliyetinin diisiik olmasini gostermesi bakimindan isletme acisindan
olumludur. Isletmenin verimliliginin bir 6l¢iisii olan rantabilite faktorii isletmeciligin ilk
yilinda (2015) yaklasik %4 oraninda negatif bir verimi ifade ederken 2016 yilinda %72 gibi
oldukga yiiksek bir oranda sekillenmistir. Bu farkin en 6nemli nedeni 2015 yilinda solucan
temini nedeniyle olusan maliyet ile ilk alt1 ay iiretimin yapilamamasi nedeniyle yasanan verim

kaybidir. Bu kayiplar 2016 yilinda telafi edilmistir.
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Sektorle ilgili yurt icinde yapilmis bir ekonomik analize rastlanmadigi igin ancak
hayvancihigin diger sektorlerine gore solucan giibresi iiretiminin ekonomik analiz verileri
kiyaslanabilmigtir. Buna gore besi sigirciligi sektoriinde yapilan ¢aligmalarda rantabilite
rasyolarindan mali rantabilite, ekonomik rantabilite ve rantabilite faktorii ¢esitli calismalarda
sirastyla; 11,26-36,2; 10,36-36,8; 9,65-13,79 oranlar1 arasinda oldugu (Aydin 2011, Cigek
2003, Eren 2006, Sakarya ve Giinlii 1996), siit sigircilig1 sektoriinde yapilan ¢alismalarda
rantabilite rasyolarindan mali rantabilite, ekonomik rantabilite ve rantabilite faktoriiniin ¢esitli
caligsmalarda sirasiyla; 15,86-26,97; 13,94-36,8; 21,17-37,74 arasinda degistigi (Giinlii ve ark.
2001, Tiirkyilmaz ve Aral 2002, I¢6z 2004, Demir ve Aral 2010), yumurta tavuk¢ulugu
sektoriinde Sahin ve Yildirim’in 2001 yilindaki ¢alismasinda mali rantabilite rasyosunu 18,09
ve ekonomik rantabilite rasyosunu 18,55 olarak, Sariozkan ve Sakarya’nin 2006 yilindaki
calismasinda mali rantabilite rasyosunu 7,23; rantabilite faktoriinii ise 7,68 olarak tespit ettigi
belirlenmistir. Solucan giibresi isleme tesisinde tiretimin ikinci yili verileri baz alinirsa mali
rantabilite, ekonomik rantabilite ve rantabilite faktorii bakimindan solucan giibresi iiretiminin
hayvanciligin en 6nemli alt sektdrlerinden olan siit sigirciligi, besi sigirt tiretimi ve yumurta
tavukguluguna gore yaklasik iki kat daha rantabl olabilecegi tespit edilmistir. Bu da solucan
giibresi iiretiminin diger hayvansal iiretim alanlarina gore daha kazangh olabilecegine isaret

etmektedir.

Ancak tabi ki bu sdylemdeki en biiylik dezavantaj bu ¢alismanin yalnizca bir solucan
giibresi iiretim tesisinde yapilmis olmasidir. Daha ¢ok o6rneklem alabilmek ic¢in alandaki
kayitli isletme sayisinin hizla artmasi gerekmektedir. Ne yazik ki giiniimiizde solucan giibresi
tiretim tesislerinin ¢ogu kayit dis1 olarak calismaktadir. Daha sonraki yillarda yapilacak yeni
caligmalarla 6rneklem genisletilerek solucan giibresi liretimi alaninda daha kesin sonuglar
elde edilebilecektir. Bu ¢aligma gelecekteki ¢alismalar igin bir pilot caligsma niteliginde olmasi
bakimindan 6nemlidir. Yapilan bu pilot ¢alisma sonucunda solucan giibresi {iretiminin
hayvancilik sektorii igerisinde siirekli iiretim olanagi ve incelenen donemler itibariyle
tretimin karliligi noktasinda iireticiyi tatmin edecek bir noktada oldugu goriilmiistiir.
Glnlimiiz piyasa sartlarinda bu iretim dalinin siirdiiriilebilir {liretim yapisiyla c¢iftgilerin

gelirlerinin artirilmasina olanak saglayacagi sdylenebilir.
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