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Istanbul’un Catalca il¢esindeki mandacilik isletmelerinin etkinlik
analizi
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Ozet: Bu caligmanin amaci, Istanbul’un Catalca ilgesindeki siit mandacihig isletmelerinin ekonomik yapilarini ve etkinlik
durumlarini belirlemektir. Calismanin materyalini, amaca yonelik 6rnekleme yontemiyle segilmis olan mandacilik isletmelerinden an-
ket yontemiyle toplanmus, arastirma verileri olusturmaktadir. Isletmelerde sagilan manda basina yapilan hesaplamada, toplam masraflar
icinde, yem % 54.23, isgiicti % 25.87, veteriner-saghk % 1.77, elektrik-su % 2.62, diger giderler % 0.83, bakim ve onarim % 1.98,
amortisman % 10.15 ve genel idare gideri % 2.56 oraninda pay almustir. Isletmelerin ortalama fayda/masraf orani, 1.27 ve iiretilen
siitiin birim maliyeti 3.31 TL olarak tespit edilmistir. Isletme etkinliklerinin 6l¢iimii, veri zarflama analizi ile yapilmustir. Analiz i¢in 3
¢ikt1 ve 5 girdiyle girdi ve ¢ikt1 yonelimli CCR modeli uygulanmustir. Cikti olarak siit geliri, malak geliri ve envanter deger artis1 geliri;
girdi olarak ise yem masrafi, isglicli masrafi, veteriner-saglik masrafi, amortisman masrafi ve elektrik-su masraflar1 analize dahil edil-
mistir. Analiz sonucunda etkin olmayan isletmelerin etkin olmasi i¢in tavsiye edilebilecek potansiyel iyilestirmeler belirlenmistir.
Aragtirma kapsamindaki 32 igletmenin % 53’tiniin etkin, % 47’sinin etkin olmadig: belirlenmistir. Etkinlik degerlerini etkileyen fak-
torler regresyon analizi ile incelenerek, envanter deger artis1 ve isgiicii maliyetinin, etkinlik degerleri {izerine etkisinin énemli oldugu
(p<0.05) sonucuna varilmistir.

Anahtar sozciikler: Ekonomik analiz, siit mandasi, tiretim etkinligi, veri zarflama analizi, verimlilik.

Efficiency analysis of dairy buffalo enterprises in Catalca district of Istanbul

Summary: The purpose of this study is to determine the efficiencies and economic situations of dairy buffalo enterprises in
Catalca district of Istanbul. Research material was collected by means of a questionnaire from 32 enterprises, determined by purposive
sampling method in 2013 production periods. According to calculations made per buffalo milked in enterprises, the shares of expenses
for feed, labour, veterinary-health, electricity-water, maintenance and repairment, depreciation, general administration and other things
in total expenses consist of 54.23%, 25.87%, 1.77%, 2.62%, 1.98%, 10.15%, 2.56% and 0.83% respectively. The average benefit/cost
ratio for enterprises was found to be 1.27, whereas the unit cost of milk was 3.31 TL. The measurement of the efficiencies was realized
by data envelopment analysis. In this analysis, input and output oriented CCR model with 3 outputs and 5 inputs was adopted. Milk-
revenue, calf-revenue and increase in inventory were included in the analysis as outputs and feeding expense, whereas labor-force,
veterinary and health expense, depriciation and electricity-water expenses as inputs. At the end, potential improvements that could be
advised for inefficient enterprises were determined. The rations of efficient and inefficient enterprises were found 53% and 47%
respectively. The factors that affected efficiency score were modeled by regression analysis. Increase in inventory, labor cost were
determined to be two influential factors on efficiency (p<0.05).

Keywords: Dairy buffalo, data envelopment analysis, economic analysis, productivity, technical efficiency.

Giris zor olan iklim kosullarina ve hastaliklara kars1 dayanikli-

Tiirkiye’de manda yetistiriciligi siit ve et liretimi
amaciyla yapilmaktadir. Manda yetistiriciligi yapilan
isletmelerin % 83’1 kiigiik olgekli (1-5 bas), geri kalan
% 17’si ise orta Olgekli (8 bas) isletmelerden olusmaktadir
(8). Manda varlhigina bakildiginda, Tirkiye’de 117591
bas, Istanbul ilinde 10982 bas, Catalca ilgesinde ise 1081
bas manda bulunmaktadir (1).

Mandalarin karkas et verimleri ve siit verimleri s1g1r-
lara gore daha az ise de diisiik kaliteli kaba yemleri tiike-
tebilmeleri ve yemden yararlanma giiglerinin ytiksekligi,

liklart, ilave iggiicline gereksinim duymamalart nedeniyle
daha diisiik maliyetle tiretim yapilabilmesi ile elde edilen
iirtinlerin daha yiiksek fiyata satilmasi gibi avantajlar1 bu-
lunmaktadir (3). Tiirkiye’de manda yetistiriciligini gelis-
tirmek i¢in 2008 yilindan itibaren manda yetistiriciligi
desteklemeleri yapilmaktadir. Siirdiiriilebilir ve karli bir
hayvancilik igin isletmelerin devlet tesvik ve destekleme-
lerinden yararlandirilmalarinin yani sira girdi etkinlikleri-
nin de saglanmasi gerekmektedir. Isletmelerin etkinlik du-
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rumlarinin belirlenmesi ile daha iyi girdi kombinasyonla-
rinin olusturulmasi ve kaynaklarin daha etkin kullanilmasi
saglanabilmektedir. Literatiirde manda isletmelerinin eko-
nomik analizinin yapildig1 ¢alismalar (2, 6, 7, 12, 19) ve
veri zarflama analizi yonteminin, isletmelerin iiretim
etkinliklerini belirlemek amaciyla hayvancilik sektoriiniin
¢esitli alanlarina uygulandigi aragtirmalar (5, 9, 13, 17, 18)
yer almaktadir. Ancak manda isletmelerinin ekonomik
etkinliklerinin veri zarflama analizi (VZA) ile degerlendi-
rildigi ¢aligmalara rastlanilmamustir.

Bu arastirma, siit mandasi isletmelerinin ekonomik
durumlarimin ve tiretim etkinliklerinin incelenmesi ama-
cryla yapilmistir.

Materyal ve Metot

Calismanin  verileri, Catalca
Ilgesi’nde yer alan 32 adet siit mandas1 isletmesinden an-
ket yontemiyle saglanmistir. Istanbul Damizlik Manda
Yetistiricileri Birligi’nden saglanan bilgilere gére Istanbul
ilinde 250, Catalca ilgesinde 70 manda isletmesi bulun-
maktadir. Calisma kapsamina giren isletmelerin belirlen-
mesinde, amaca yonelik 6rnekleme yontemi kullanilmis-
tir. Veriler, 2013 yili iiretim donemine aittir. Elde edilen
verilerle isletmelerin gelirleri, giderleri, kar/zarar durum-
lar1 ve birim siit maliyetleri belirlenmistir (11, 15). Islet-
melerin masraf unsurlari, yem, is giicii, veteriner hekim ve

Istanbul’un

saglik, su ve elektrik, bakim onarim, amortisman ve genel
idare masraflaridir. Isletmelerin gelirleri ise siit, malak ve
envanter deger artigi gelirinden olusmaktadir.

Ayrica caligmada veri zarflama analizi (VZA)
metodu kullanilarak isletmelerin tiretim etkinlikleri belir-
lenmistir (10). VZA’ de 3 ¢ikt1 ve 5 girdiye yer verilmistir.
Cikt1 olarak siit, malak ve envanter deger artist geliri; girdi
olarak ise yem, i giicii, veteriner-saglik, amortisman ve
su-elektrik masraflar1 analize dahil edilmistir. Isletmelerin
toplam hayvan varligi her yas ve cinsteki hayvanlar icin

Tablo 1. Isletmelere ait baz1 teknik ve sosyo-ekonomik parametreler.

belirlenmis katsayilarla carpilarak Biiyiikbag Hayvan
Birimi’ne (BBHB) ¢evrilmistir (15).

Calismada, VZA yontemlerinden girdi ve ¢iktiya yo-
nelik 6l¢ege gore sabit getiri (CCR) modelleri kullanilarak
hesaplanan 32 manda isletmesinin goreli etkinlikleri,
Efficiency Measurement System (EMS) paket programi-
nin siiper etkinlik komutu ile analiz edilmistir. Etkinlik
degerlerinin analizi, olusturulan baz1 regresyon modelleri
ile gergeklestirilmis ve etkinlikte belirleyici olan faktorler
ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Regresyon modellerinin
analizinde Microsoft Excel Data Analysis (Veri Coziim-
leme) ve NCSS (2004) paket programlarindan yararlanil-
mistir. Regresyon analizinde, etkinlik katsayilar1 bagiml
degisken kabul edilmis, siit geliri, malak geliri, envanter
deger artis1 geliri ¢ikt1 degiskenleri ile, yem, is giicii, vete-
riner-saglik giderleri, amortisman ve su-elektrik masrafi
girdi degiskenleri modele bagimsiz degiskenler olarak
dahil edilmistir. Bu degigkenler segilirken genel olarak
cikt1 degiskenleri ile yiiksek pozitif korelasyonlu girdi de-
giskenleri modele dahil edilmistir. Korelasyon 6l¢iisii ola-
rak dogrusal (Pearson) korelasyon katsayisi kullanilmistir.

Bulgular
Isletmelere ait baz1 teknik ve sosyo-ekonomik para-
metreler Tablo 1’de  verilmistir.  Yetistiricilerin,

% 68.75’inin lise alt1 egitim aldiklari, % 71.87sinin 20
yildan daha uzun siiredir manda yetistiriciligi yaptiklari ve
% 84.37’sinin bu isi asil faaliyet olarak yaptiklart saptan-
mistir (Tablo 1).

Sagilan manda basina hesaplanan ekonomik faaliyet-
lerin sonuglar1 Tablo 2°de verilmistir. Isletmelerde sagilan
hayvan basina, toplam maliyet i¢cinde en biiyiik payr yem
masrafinin (% 54.23) ve toplam gelir iginde ise en biiylik
pay1 siit satis gelirinin (% 86.64) aldig1 belirlenmistir
(Tablo 2).

Table 1. Some technical and socio-economical parameters for the water buffalo enterprises.

Teknik ve ekonomik parametreler

Ortalama+Std. Sapma

Ortalama Siirti Genisligi (BBHB) 44 + 49

Sagilan Manda Sayisi (bas) 26 £20

Laktasyon Periyodu (giin) 227+23

Laktasyon Siit Verimi (kg) 1428 + 286

Ortalama Siit Satis Fiyat1 (TL) 42+09

Sosyo-ekonomik parametreler n %
Egitim Diizeyi
Lise alt1 22 68.75
Lise ve iizeri 10 31.25

Deneyim Diizeyi
1-10 y1l 3 9.38
11-20 y1l 6 18.75
20 y1l iizeri 23 71.87

Asil faaliyet olma durumu 28 84.37

1USD=1,90 TL
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Tablo 2. Manda isletmelerinin ekonomik faaliyet sonuglari.
Table 2. Economic activity results of enterprises raising water buffalo.
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Giderler

Ortalama+Std.Sapma

Ortalama+Std.Sapma

Giderler i¢indeki pay1 %

($/manda) (TL/manda)
1. Yem Gideri 1746937 3320+ 1781 54.23
2. Isgiicii Gideri 833+380 1584 £722 25.87
3. Veteriner-saglik Gideri 57+64 108 £ 122 1.77
4. Su-elektrik Gideri 84+76 159 + 145 2.62
5. Diger Giderler 27452 51+98 0.83
6. Amortisman Gideri 327+163 621 +309 10.15
7. Tamir-bakim Gideri 64460 121+114 1.98
8. Genel Idare Gideri 82+33 157+ 63 2.56
Masraflar Genel Toplamu 322041225 6121 £2328 100
Gelirler Ortalama+Std.Sapma Ortalama+Std.Sapma Gelirler igindeki pay1

($/manda) (TL/manda) %
1. Siit Geliri 3417+1227 6497 + 2331 86.64
2. Malak Geliri 466+264 885 + 501 11.80
3. Env. Degeri Artis1 Geliri 61+78 117 + 147 1.56
Toplam Gelir 3944+1419 7499 + 2697 100

Isletmelerin fayda/masraf orani, ortalama 1.27; birim
siit maliyeti ise 3.31 TL olarak bulunmustur (Tablo 3).
Etkin bulunmayan isletmelerin girdiye ve ¢iktiya yonelik
potansiyel iyilestirme oranlart belirlenerek Tablo 4’de
verilmistir. Girdi ve ¢ikti yonelimli modellerin analizi
sonucunda 15 isletmenin etkin olmadigt belirlenmistir.
Girdi ve ¢ikt1 degiskenlerine iligkin tanimlayicr istatistik-
ler Tablo 5°de verilmistir.

Etkinlik degerlerine etki eden faktorleri belirlemek
amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Regresyon analizi
sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Regresyon modeli ile Y’ deki degiskenligin % 75’
iki a¢iklayici degisken ile agiklanabilmektedir. Regresyon
analizi sonucunda igletmelerin etkinligini etkileyen en
onemli unsurlar olarak, envanter deger artis1 geliri ve is
giicli giderleri bulunmustur.

Tablo 3. Manda isletmelerinin toplam gelir, toplam gider, kar,
birim maliyet ve fayda-masraf oranlari (TL/igletme).

Table 3. Incomes, costs, net profit, production costs and
cost/benefit ratio of enterprises raising water buffalo
(TL/enterprises).

Degerler (TL/isletme) Ortalama +Std.Sapma

Toplam Gelir 195925 + 167850

Toplam Gider 154321 + 138259

Net kar 41604 + 58731

Birim siit maliyeti 331+11

Fayda/ Masraf Oran1 1.27+£0.32
1USD=1,90 TL

Tablo 4. Potansiyel iyilestirme oranlari.
Table 4. Potential improvement rates.

Potansiyel Tyilestirme Oranlar1 (%)

Girdiler

Yem Gideri -20.22
I giicii Gideri -21.72
Vet-saglik Gideri -60.80
Amortisman Gideri -16.00
Su- elektrik Gideri -65.52
Ciktilar

Siit Geliri 24.88
Malak Geliri 59.36
Env. Deger Artis1 Geliri 640.96
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Tablo 5. Tanimlayici istatistikler.
Table 5. Descriptive statistics.

Degisken Gozlem Ortalama Std. Sapma Minimum Maksimum
Siit Geliri 32 168864 140749 12600 682500
Malak Geliri 32 24316 26534 1500 124000
Env. D.A.G. 32 2745 3858 500 15900
Yem Gideri 32 81805 60151 5000 258700
Is giicii Gideri 32 39711 43858 10680 240000
Vet-saglik G. 32 2598 3341 0 18000
Amortisman G. 32 17323 24942 2450 139600
Elektrik-su G. 32 4829 11369 540 66000
Tablo 6. Isletmelerde regresyon analizi sonuglari.
Table 6. Regression analysis results for the enterprises.
Degisken Katsay1  Standart Hata StaKna(izl:}j]Ilze t p Dﬁzeétzilmis F p
Sabit 1.6225 0.3038 0 5.34 <0.01 0.75 24.83 <0.01
Malak Geliri -0.0006 0.0005 -0.1176 -1.25 0.221
Env. D.A.G. 0.0104 0.0014 0.71 7.53 <0.01
Yem Gideri -0.0002 0.0001 -0.1659 -1.67 0.105
Is giicii Gideri -0.0052 0.0002 -0.2465 -2.56 0.016

Tartiyma ve Sonu¢

Isletmelerin ortalama laktasyon periyodu 226 giin ve
laktasyon siit verimi 1428 kg olarak belirlenmistir. Bu
degerler, Afyon ilinde yapilan bir caligmada (19) 250 giin
ve 1079 kg; Istanbul ili isletmeleri icin 216 giin ve 1450
kg (25) ve Tirkiye geneli i¢in 196 giin ve 988 kg olarak
bildirilmistir (24). Catalca’daki isletmelerin laktasyon siit
verimlerinin Afyon ili ve Tiirkiye ortalamasinin {izerinde,
ancak Istanbul ili ortalamasinin altinda oldugu goriilmek-
tedir. Isletme sahiplerinin, % 68.75’inin lise alt1; %
31.25’inin lise ve lizerinde egitim aldiklar1 belirlenmistir.
Isletmelerin % 9.38’i 1-10 y1l; % 18.75%i 11-20 y1l ve %
71.87’si 20 yildan fazla siiredir bu isle ugrasmaktadir. Is-
letmecilerin % 84.37’si manda yetistiriciligini asil faali-
yeti olarak yapmaktadir ve yas ortalamalar1 50 olarak tes-
pit edilmistir. Tlgede manda yetistiriciligi ekstansif sart-
larda ve geleneksel yontemlerle yapilmaktadir. Yetistirme
harcamalari i¢inde en biiylik pay1 kaba ve kesif yem gideri
(% 54.23) almaktadir. Toplam masraflar iginden is giicli
giderleri % 25.87, veteriner-saglik gideri % 1.77, su-elekt-
rik gideri % 2.62 ve amortisman harcamalari % 10.15 ora-
ninda pay almistir. Isletme maliyetlerinin dagilim oranlari,
siit mandasi yetistiriciligi alaninda yapilmis bazi aragtirma
sonuglari ile benzerlik gostermektedir (2, 19, 20, 23). Hin-
distan’da yapilan bir ¢aliymada ise toplam maliyet iginde
yem masraflarinin pay1 % 77.74, iggiicli masraflarinin pay1
ise % 18.61 olarak bildirilmistir (7). Isletmelerin en

onemli gelir kaynag siit geliridir (% 86.24). Bu geliri, ma-
lak geliri (% 11.80) ve envanter deger artis1 geliri (% 1.56)
izlemektedir. Kaymak iiretiminin iiretim ve pazarlama
sorunlarinin dikkate alinarak tegvik edilmesi yetistirici
gelirinin daha fazla artmasina katkida bulunacaktir. Calis-
mada birim siit maliyeti 3.31 TL/kg (1.74 $/kg) olarak
hesaplanmustir. Bu deger, italya’da yapilan bir calismada
(23), 1.45 $/kg; Hindistan’da yapilan bir ¢aligmada ise (7)
0.12 $/kg olarak tespit edilmistir. Hindistan’da ¢alismanin
yapildig1r dénemdeki siit satis fiyati ise 0.16 $/kg olarak
bildirilmistir. Calisma kapsamina alinan isletmelerin orta-
lama siit satis fiyat1 4.2 TL/kg (2.21 $/kg) diizeyindedir
(1$=1.90 TL). Buna gore isletmeler ortalama olarak bir kg
siit satisindan 0.89 TL (0.47 $) kar elde etmislerdir.

Arastirma sonuglari, Catalca’da manda siitii tiretimi-
nin karli yapilabildigini gostermektedir. isletmelerin karli
calisip caligmadiklarini gosteren fayda/masraf orani orta-
lama 1.27 olarak hesaplanmistir. Afyon ilinde yapilan
caligmada (19) bu oran 0.92; Pakistan’daki farkli ¢aligma-
larda (2, 6) 1.08 ve 1.37; Hindistan’da yapilan ¢aligmada
(7) ise 1.32 olarak bildirilmistir.

Girdi ve ¢ikt1 yonelimli CCR modellerinin analizi so-
nucunda isletmelerin % 53’Uniin etkin oldugu (17
isletme), % 47’sinin ise (15 isletme) etkin olmadig belir-
lenmistir. Girdi yonelimli modelde etkin bulunan isletme-
lerin etkinlik degeri ortalama, 1.79, etkin olmayan islet-
melerin etkinlik degerleri ortalama 0.81; ¢ikt1 yonelimli
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modelde ise etkin bulunan isletmelerin etkinlik degeri
ortalama, 0.69; etkin bulunmayan isletmelerin etkinlik
degeri ortalama 1.25 olarak belirlenmistir. Nispi olarak
etkin ve etkin olmayan birimlerin belirlenmesi, prensipte
kaynaklarin hangi yonde transfer edilmesi gerektigi konu-
sunda bilgiler vermektedir (4, 22).

Calismada, girdi ve ¢ikt1 yonelimli CCR modelleri-
nin ¢dziimii sonucunda elde edilen girdilere ve ¢iktilara
iligkin referans yiizdelerinden faydalanilarak, gorece etkin
olmayan isletmelerin girdi ve ¢ikti degiskenlerine iligkin
potansiyel iyilestirme ylizdeleri hesaplanmistir (14, 16,
21). Etkin olmayan igletmeler ayn1 ¢ikt1 seviyesine ulag-
mak i¢in yem masraflarint % 20.22, isgiicli masraflarini %
21.72, veteriner-saglik harcamalarim % 60.80, amortis-
man masraflarim1 % 16.00, su-elektrik masraflar1 % 65.52
oraninda azaltirlarsa veya ayni girdi miktarlarini kullana-
rak, siit gelirlerini % 24.88 malak gelirlerini % 59.36 ve
envanter deger artis1 gelirlerini % 640.96 oraninda artirir-
larsa etkin hale geleceklerdir.

Regresyon analizi sonucunda, isletme etkinliklerini
etkileyen iki degisken olarak envanter deger artis1 geliri ve
i giicii giderlerinin anlamli oldugu (p<0.05) belirlenmis-
tir. Tahmin edilen regresyon modeline gore envanter
degerindeki standart bir birimlik artigin, etkinligin 0.71
standart birim artmasina; ig giicii masrafindaki standart bir
birimlik artigin ise etkinligin 0.24 standart birim azalma-
sina yol actig1 belirlenmistir.

Isletmelerin karlilik ve etkinliklerini arttirabilmeleri,
iiretim ve pazarlama asamasinda karsilastiklar1 sorunlari
¢dzmelerine baghdir. Uretim, pazarlama ve orgiitlenme
konularinda iireticinin bilinglendirilmesi, kooperatif veya
birlikler araciligiyla orgiitlenmelerinin tegvik edilmesi
gereklidir. Kaymak {iretiminin desteklenmesi, iiriinlerin
islenerek pazarlanmalarinin saglanmasi, depolama ola-
naklarinin yaratilmas1 ve paketleme tesislerinin kurul-
masl, yetistiricinin gelirini arttiracagi gibi hem bolge hem
de iilke ekonomisine katki saglayacaktir. Bu asamada
devletin uyguladigr destekleme ve tesvik politikalarinin
arttirtlarak siirdiiriilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.
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