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MAKALE BILGiSi/ Ozer:

ARTICLE Bu arastirma, entegre firmalara bagl olarak so6zlesmeli hindi yetistiriciligi yapan isletmelerin ekonomik analizini yaparak,

INFORMATION: isletmelerde karlihk ve verimliligi etkileyen, iktisadi faktorlerin dagilimlarini tespit etmek amaciyla yapilmstir.

Aragtirmanin materyalini, Bolu, Eskisehir, Izmir, Izmit ve Manisa illerinde bulunan entansif hindi yetistiriciligi
Gelis / Received: isletmelerinden tabakali 6rnekleme yontemiyle segilen 65 adet isletmeden anket yoluyla saglanan 2006 — 2007 yillarma
10 Aralik 2020 ait veriler olusturmustur. Elde edilen verilerin degerlendirilmesinde, verimlilik analizleri i¢in, Basamakli (Stepwise)
10 December 2020 Regresyon Analizi prosediiriinden, karlilik analizleri i¢in de rantabilite rasyolarindan yararlanilmistir. Hindi enddistrisinde

isletmeler genelinde ortalama kesim yas1 2006 yilinda 119,9 giin, 2007 yilinda 111,9 giin, ortalama 6liim orani 2006
yilinda %8,8; 2007 yilinda %7,3; ortalama CA 2006 yilinda 10,8 kg, 2007 yilinda 9,5 kg, FCR 2006 yilinda 2,557; 2007

Revizyon / Revised:
5 Ocak 2021
5 January 2021

Kabul / Accepted:
5 Mart 2021
5 March 2021

Anahtar Sozciikler:
Hindi
Karlilik

Sozlesmeli yetistiricilik

Verimlilik analizi

Keywords:

Contract growing
Productivity
Profitability analysis
Turkey

yilinda 2,472; AVF 2006 yilinda 368,18; 2007 yilinda 361,75 olarak bulunmustur. Arastirmada kullanilan girdi
unsurlarmm toplam girdi i¢erisindeki oranlari incelendiginde yem masraflarmim 2006 yilinda %75,5; 2007 yilinda %73
oraninda, civciv/palaz masrafinin 2006 yilinda %10,6; 2007 yilinda %12,7; toplam amortisman masraflarinin 2006 ve
2007 yilinda %4,1; genel idare giderlerinin 2006 ve 2007 yilinda %2,7; bakim — onarim masraflarinin 2006 yilinda ve
2007 yilinda %2,2; 1sitma — aydinlatma masraflarim 2006 ve 2007 yilinda %2 oraninda oldugu tespit edilmistir. Diger
masraf unsurlarinin toplam maliyetler i¢indeki paymin 2006 yilinda %2.,9; 2007 yilinda %4,1 oldugu hesaplanmistir.
Isletmeler genelinde O/I oraninin 2006 yilinda ortalama 1,2; 2007 yilinda ortalama %1,22 oldugu belirlenmistir. Mali
rantabilite rasyosu igletmeler genelinde 2006 yilinda ortalama 0,127; 2007 yilinda ortalama 0,132 olarak; rantabilite
faktorii degeri 2006 yilinda ortalama 0,165; 2007 yilinda ortalama 0,175 olarak hesaplanmistir.

Analysis of profitability and productivity of intensive turkey breeding enterprises
ABSTRACT:

This research was carried out in order to determine the distribution of economic factors affecting profitability and
productivity in enterprises by conducting an economic analysis of the contracted turkey farming enterprises under
integrated companies. The material of the study consisted of data from the years 2006 - 2007 obtained from 65 enterprises
selected by the stratified random sampling method from the intensive turkey farming enterprises in the provinces of Bolu,
Eskisehir, Izmir, Izmit and Manisa. In the evaluation of the data obtained, the Stepwise Regression Analysis procedure
was used for productivity analysis and the profitability ratios were used for profitability analysis. Average slaughter age
across enterprises in the turkey industry was 119.9 days in 2006, 111.9 days in 2007, the average mortality rate was 8.8%
in 2006; 7.3% in 2007; average live weight was 10.8 kg in 2006, 9.5 kg in 2007, and FCR 2,557 in 2006; 2,472 in 2007,
European efficiency factor was 368.18 in 2006 and 361.75 in 2007. When the rate of inputs used in the study were
examined, feed costs rate were identified to be 75.5% in 2006; 73% in 2007, chick/poult costs rate were identified to be
10.6% in 2006; 12.7% in 2007, total depreciation charge rate were identified to be 4.1% both in 2006 and 2007, general
administration expenses rate were identified to be 2.7% both in 2006 and 2007, maintenance - repair costs rate were
identified to be 2.2% both in 2006 and 2007, heating — lighting costs were identified to be 2% both in 2006 and 2007.
Other costs rate were calculated as 2.9% in 2006 and 4.1% in 2007. The enterprises’ output/input ratios were determined
as 1.2in 2006 and 1.22 in 2007. The enterprises’ financial profitability ratios were calculated as 0.127 in 2006 and 0.132
in 2007. Profitability factor values of the enterprises were identified as 0.165 in 2006 and 0.175 in 2007.
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1. Giris

Kanatli sektorii, hayvancilik sektoriiniin diger alt sektorlerine gore prodiiktif iiretim yapisi sayesinde, hem
diinyada hem de Tiirkiye’de hayvansal protein agiginin kapatilmasinda biiyiik bir 5Snem tagimaktadir. Ornegin ABD’de
1950’lerden itibaren, iiretim ve pazarlama siirecinde yasanan verimlilik artiglarinin kanatli eti reel fiyatlarinda kirmizi
ete oranla daha bilyiik bir diisiis yasanmasini saglamasiyla toplumun et tiiketim tercihi kirmizi etten beyaz ete yonelim
gostermistir (10). Sektor Tiirkiye’de de ozellikle gelismeye basladigi 1990’11 yillardan itibaren rakiplerine gore daha
uygun fiyatlarla iiriin sunmasi, iiriin kalite ve ¢esitligini siirekli artirmasi sayesinde giiniimiizde iiretim, tiikketim ve talep
bakimindan et sektdriinde hakim konuma gelmistir.

Kanatl sektoriine onderlik eden etlik pili¢ iiretiminin basarisi, diinyada ticari olarak treticiligi yapilan
kanatlhilar arasinda ikinci sirada bulunan hindi yetistiriciliginin de 6niinii agmistir. Kanatli sektoriiniin bir iiretim kolu
olan hindi yetistiriciliginde; genetik, iiretim ve isleme konusunda kazanilan teknik uzmanlik, hayvan tiirlerinin pek
¢oguna kiyasla, bir kg hindi etinin daha az yem ve daha az zaman harcanarak iiretilmesini saglamistir.

Kuzey Amerika iilkeleri, Avrupa ve Israil tarafindan gok iyi bilinen ve tiiketilen hindi etinin 6zellikle Tiirkiye
ve diger gelismekte olan iilkeler tarafindan kanatli sektoriinde sahip oldugu potansiyel géz ardi edilmektedir.
Tiirkiye’de kanatli sektorii, giinlimiize kadar tek basina etlik pili¢ liretimine agirlik vermis, hindi yetistiriciligi, etlik
pili¢ iiretimiyle rekabet edemeyecegi i¢in yok olmaya mahkm bir sektor gibi algilanarak gelisimi tesvik edilmemistir.
Opysa hindi yetistiriciligi pili¢ eti iretiminin rakibi olmaktan ziyade onu tamamlayici bir sektordiir. Kanatli sektoriine
hindi yetistiriciliginin dahil edilmesinin, iiriin gesitliligini artiracagi, pili¢ etine goére farkli bir lezzet alternatifi
sunulmasini saglayacag, gliniimiizde hindi etinin, saglikli beslenme trendinin vazgecilmez bir pargasi olmasi sebebiyle
kendisine 6zgii bir tiiketici kitlesi olusturacagi dolayisiyla genel olarak kanatli eti tiiketimini artiracag diisiiniilmektedir
(6).

Bu cercevede bu caligmanin amaci, entegre firmalara bagli olarak hindi yetistiriciligi yapan isletmelerin
ekonomik analizini yaparak; isletmelerde karlilik ve verimliligi etkileyen, iktisadi faktdrlerin dagilimlarimni tespit etmek
ve hindi yetistiriciliginde optimum kaynak kullanimi yaninda, karlilik ve verimliligi yiikseltmek igin alinabilecek
onlemleri saptamaktir.

2. Gerec¢ ve Yontem

Bu arastirmanin gerecini, Bolu, Eskisehir, Izmir, Izmit ve Manisa illerinde bulunan entansif hindi yetistiriciligi
isletmelerinden tabakali rastgele 6rnekleme yontemiyle belirlenmis bir yetistirici grubuna ait 2006 — 2007 yillar1 arast
iretim verileri olusturmaktadir. Veriler her {iretim doneminin sonunda yetistiricilerle yiiz ylize anket yapilarak elde
edilmistir.

Arastirma kapsamina aliacak isletmelerin belirlenebilmesi amaciyla Bolu, Eskisehir, Izmir, izmit ve Manisa
illerinde bulunan ve 2006 yilinda Tiirkiye’deki mevcut hindi eti iiretimin yaklasik %81’ini saglayan (1) 5 hindi
entegrasyonun yetkilileriyle BESD-BIR araciligyla iletisim kurulup bir envanter galismasi yapilmis ve 2006 yilinda
bu 5 entegrasyona bagl olarak sozlesmeli calisan entansif hindi yetistiriciligi isletmesi sayisinin 500 civarinda oldugu
tespit edilmistir. Isletmelerin 6lgeklendirilmesinde erkek ve disi hindiler arasindaki kiimese konulma orani ve boyut
bakimindan 6nemli farklar oldugu i¢in ¢alisma sonuglarini yanlis yonlendirebilecegi diigiiniilerek hindi sayisi kriter
olarak kullamlmamuistir. Bunun yerine isletmenin m? cinsinden kapal1 alam kullanilmustir. Isletmelerden yetistiricilikte
kullanilabilir alan1 0 — 700 m? arasinda yer alanlar kiiciik dlgekli, 701 — 1200 m? arasinda yer alanlar orta dlgekli ve
1201 m? ve iizeri alana sahip olanlar biiyiik dlcekli isletmeler olarak smiflandirilmislardir. Orneklem hacmini
belirleyebilmek i¢in dlgeklere gore ticer adet olmak tizere 9 igletmede, bir isletme donemini kapsayacak bigimde 6n
orneklem calismasi yapilmustir. On 6rneklem sonucunda kar bakimindan varyans degerinin; kiiiik dlgekli isletmelerde
13.605 TL (9.461 $), orta 6lgekli isletmelerde 19.411 TL (13.498,5 $), biiyiik 6lcekli isletmelerde 55.022 TL (38.262,6
$) oldugu saptanmistir. Bunun iizerine 6rneklem hacmini belirlemek i¢in bilinen bir evren ve belirli varyansa gore
O6rneklem hacmini belirlemede kullanilan,
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formiiliinden yararlanilmustir (7). Orneklemden elde edilecek tahminlerin kiigiik 6lgekli isletmelerde 6.000 TL (4.172,4
$), orta olgekli igletmelerde 9.000 TL (6.258,7 $) ve biiylik dlgekli isletmelerde 25.000 TL (17.385,1 $) arasinda
bulunmasi durumunda en kii¢iik 6rneklem genisligi, kiigiik dlgekli isletmeler i¢in 19, orta 6lgekli igletmeler igin 17 ve

biiyiik 6lgekli isletmeler icin 18 adet olarak hesaplanmistir. Boylece ¢alismada isletme dlgegine gore tabakali rastgele
ornekleme metoduyla 500 isletme iginde 54 adet isletmenin drneklem hacmi igin yeterli olacagi goriilmiistiir. Ancak
tedbir amagli olarak her grup i¢in yeterli goriilen 6rneklem hacmine 5 igletme daha ilave edilerek toplam 69 isletme
entegrasyon yetkilileriyle yapilan 6n goriigmeler ile belirlenerek aragtirma kapsamina dahil edilmistir. Ancak arastirma
kapsamina alinan igletmelerden 4 adeti, 2006 — 2007 yillar1 arasinda hindi eti iiretimini tamamen biraktigi i¢in ¢aligma
disinda kalmstir. Sonug olarak ¢aligma, 22 (%33,8)’ser adeti kii¢iik ve biiyiik 6lgekli, 21 (%32,3) adeti orta 6lgekli
olmak iizere 65 adet isletmeden elde edilen verilerle tamamlanabilmistir. Entegrasyon yetkilileriyle yapilan gériismeler
sonucunda ayni donemde arastirma kapsamindaki 5 entegrasyona bagl sdzlesmeli yetistirici sayisinin da yaklasik %25
azalarak 400’ e diistiigli 6grenilmistir. Bu bakimdan aragtirma sonunda isletme sayisindaki azalmaya kargin, 6rneklemin
evreni temsil gilicii 2006 yilinda yapilan planlamanin {izerine ¢ikmistir. 2007 yilinda ¢alismanin evreni temsil etme
giiciinii artiran bagka gelismeler de olmustur. Kiigiik 6lgekli firmalarin bir bolimiiniin piyasadan ¢ekilmesiyle, 2007
yili itibariyle arastirma kapsamindaki entegrasyonlari, hindi eti liretimindeki hakimiyetinin 2006 yilina gore %9
artarak Tirkiye hindi eti iretiminin yaklasik %90°’1na ulastig1 (2) belirlenmistir.

Isletmelere uygulanan anketlerden elde edilen verilerin bilgisayar ortaminda degerlendirilmesinde ve yapilan
hesaplamalarda, Microsoft Excel (13) ve SPSS for Windows 12.0 (12) programlarindan yararlanilmigtir. Bu amagla
isletme sonuclarnin ve kasaplik hindi {iretim maliyetlerinin hesaplanabilmesi ig¢in maliyeti olusturan masraf
unsurlarini, toplam geliri, tali gelirleri, birim kasaplik hindi {iretim maliyeti ve net kar/zarar miktarini gdsteren bir
ekonomik analiz tablosu hazirlanmstir.

Regresyon analizlerinde, hindi eti iiretiminde 2006 — 2007 yillar1 arasinda igletme faaliyetleri, kar fonksiyonu
¢ercevesinde incelenmistir.

Arastirma kapsamina alman isletmelerde "kg canli agirlik (CA) basmna saglanan isletme karma" etkili
faktorlerin kantitatif olarak hesaplanabilmesi i¢in Oncelikle anket yoluyla saglanan veriler Microsoft Excel (13)
programina aktarilarak kg CA basina kar ve yine kg CA bagina masraf unsurlari hesaplanmistir.

Teknik ve kismi teknik degerlendirme rasyolart asagidaki sekilde hesaplanmistir (15).

Tiiketilen toplam yem miktar1 (kg)
Toplam CA (kg)

Yemden Yararlanma Orani (FCR) =

Toplam 6len hindi sayisi (adet) x 100
Donem basi toplam hindi sayis1 (adet)

Oliim Oram (O0) =

Ortalama CA (g) x Yasama orani (%)
FCR x Kesim Yasi x 10

Avrupa Verimlilik Faktorii (AVF)

Kismi Teknik Verimlilik yem Donem sonu toplam hindi agirligi (kg)

Kuru madde cinsinden toplam yem (kg)

Donem sonu toplam hindi agirligi (kg)
Kullanilan iggiicii (giin)
Kg CA bagina kar (Y) ile kéra etkisi oldugu diisiiniilen degiskenlerin arasindaki iligkinin yoniinii ve niceligini

Kismi Teknik Verimlilik iggci =

tahmin etmek amaciyla ¢oklu regresyon analiz metodu kullanilmistir. Coklu regresyon analizi, basit regresyon
analizinden farkli olarak; bagimsiz degiskenlerin her birinin, bagimli degiskendeki toplam varyasyonu agiklamasindan
yola ¢ikilarak yapilmaktadir (11). Olusturulan olas1 regresyon denklemi agagida gosterilmistir.

Y = {(Xi, X2, X3, X4, Xs, X6, X7, X3)

Bu bagintry1 ayni zamanda,
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Y = Bo + BiXit+ BoXot BsXs+ BaXut BsXst PeXet PrX7t PsXs........... + BnXn seklinde ifade etmek miimkiindiir.
Burada (¢ sabit (constant) katsayist, Bi, B2, B3... Bs regresyon katsayilaridir. Bi (i=1,2,3, 4, 5, 6,7, 8) Katsayilarinin her biri,

oniinde bulundugu bagimsiz degiskenlerin Y nin degisimi iizerine etkilerini belirtmektedir (5).
Y: Kér (TL/kg CA)
Xi: Canli Hindi Satis Fiyati (TL/kg CA)
X3: Civciv/Palaz Maliyeti (TL/kg CA)
Xs: Isitma — Aydinlatma Masraflar1 (TL/kg CA)
Xg: Iscilik Maliyeti (TL/kg CA)
Xs: Kuru Madde Cinsinden Kesif Yem Masrafi (TL/kg CA)
Xe: Toplam Diger Masraflar (bakim ve onarim+amortismanlar+genel idare+diger) (TL/kg CA)
X7: Veteriner Hekim, Saglik, Dezenfeksiyon ve Temizlik Masraflar1 (TL/kg CA)
Xs: Yemden Yararlanma Orant (FCR)
degerlerini ifade etmektedir.

3. Bulgular
Isletmelerde yetistirici 6zelliklerine iliskin genel bulgular ve degerlendirilmesi:

Isletmelerde galisan isgiiciiniin yas gruplari itibariyle dagilimi Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1: Isletmelerde galisan isgiiciiniin yas gruplari itibariyle dagilimi

Table 1: Distribution of the workforce employed in enterprises by age groups

Isletme Sahibi (n) Aile Tsgiicii (n) Yabanct Isgiicii (n) Toplam Isgiicii (n)

Yas Erkek Kadmm Toplam % Erkek Kadin Toplam % Erkek % Erkek Kadin Toplam %

0-20 0 0 0 0,0 9 7 16 232 0 0,0 9 7 16 10,9
21-30 10 1 11 16,9 5 3 8 11,6 7 53,8 22 4 26 17,7
31-40 15 2 17 26,2 13 12 25 36,2 3 23,1 31 14 45 30,6
41-50 21 3 24 36,9 10 8 18 26,1 3 23,1 34 11 45 30,6
51-60 11 0 11 16,9 0 1 1 1.4 0 0,0 11 1 12 8,2
61 ve st 2 0 2 3,1 0 1 1 1,4 0 0,0 2 1 3 2,0
TOPLAM 59 6 65 100 37 32 69 100 13 100 109 38 147 100
TOPLAM % 40,1 4,1 44,2 - 25,2 21,8 47,0 - 8,8 - 74,1 25,9 100 -

Isletmelerde galisan isgiiciiniin yas gruplari itibariyle dagilimi incelendiginde kadin isletme sahibi oranmin
%10 civarinda oldugu tespit edilmistir. Calismada yabanci isgiiniin %100’tinlin erkek oldugu dikkate deger diger bir
olgudur. Hindi yetistiriciliginde isgiicii kaynag1 olarak yabanci isgiicii kullanim oran1 Ayala ve ark. (4) ¢alismasiyla

benzer nitelik tasimaktadir.

Arastirma kapsamina alinan igletme sahiplerinin egitim durumlari ve yaslarina iligkin bulgular Tablo 2’de

verilmistir.
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Tablo 2: Isletme sahiplerinin egitim durumlar1 ve yaslarma iliskin bulgular

Table 2: Findings regarding the educational background and age of business owners

Egitim Durumu n % Yas Durumu n %

Okur-Yazar Degil 1 L5 21-30 11 16,9
flkokul 30 46,2 31-40 17 26,2
Ortaokul 14 21,5 41-50 24 36,9
Lise 16 24,6 51-60 11 16,9
Universite 4 6,2 61 ve ustii 2 3,1

Toplam 65 100,0 Toplam 65 100,0

Arastirmada igletme sahiplerinin egitim durumlari; Nijerya’da yliriitiilen ¢aligmadaki (4) hindi yetistiricilerinin
egitim diizeyinin altinda bulunmustur. Bu durum Tiirkiye’de hindi yetistiricilerinin egitim diizeyinin oldukg¢a diisiik
oldugunu, Afrika tilkelerindeki yetistiricilerin egitim diizeyinin bile altinda oldugunu gostermektedir.

Isletme Olcekleri itibariyle isletme sahiplerinin; yetistiricilige baslama bicimleri, tek gelir kaynag: hindi
yetistiriciligi olanlarin oranlari ve hindi yetistiriciligi diginda ek kaynaklari sirasiyla Tablo 3, Tablo 4 ve Tablo 5°de
verilmistir.

Tablo 3: isletme dlcekleri itibariyle yetistiricilige baglanma bigimi

Table 3: The way of starting breeding in terms of business scales

Kiiciik Orta Biiyiik Isletmeler Geneli

n % n % n % n %

Komsu tesviki ile 2 9,1 2 9,5 - - 4 6,2
Gegim kaynag1 olarak 14 63,6 12 57,1 12 54,5 38 58,5
Ek is amaciyla 6 273 6 28,6 7 31,8 19 29,2
Hobi olarak - - 1 4.8 3 13,6 4 6,2

Tablo 4: Isletme Slgekleri itibariyle tek gelir kaynagi hindi yetistiriciligi olan isletmeci say1s1 ve oranlar

Table 4: The number and rate of business operators whose only source of income is turkey breeding by business scales

Kiiciik Orta Bityiik Isletmeler Geneli
n % n % n % n %

3 13,6 6 28,6 5 22,7 14 21,5
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Tablo 5: isletme 6lgekleri itibariyle ek gelir kaynagi olan isletmecilerin, hindi yetistiriciligi disinda ek gelir kaynaklart

Table 5: Additional income sources for the operators other than turkey breeding in terms of business scales

Ciftcilik Emekli Maas1i  Hayvancilik Nakliyat Diger

n % n % n % n % n %
Kiigiik 12 63,2 3 15,8 1 53 3 15,8 0 0,0
Orta 6 40,0 2 13,3 1 6,7 1 6,7 5 33,3
Biiyiik 5 294 2 11,8 4 23,5 1 59 5 29,4
Isletmeler Geneli 23 451 7 13,7 6 11,8 5 9,8 10 19,6

Entansif hindi yetistiriciligi isletmelerinde tiretim faaliyetine genel olarak bakildiginda ihtisaslasmanin
yeterince saglanamadigi goriilmektedir. [htisaslasmus yetistirici oranm1 %21,5 (14 isletme) olup geri kalan isletmelerde
hindi yetistiriciligi disinda, ciftcilik, hayvancilik, nakliyat, ticaret gibi liretim faaliyetlerinin de yapildig: goriilmektedir.
Hindi yetistiriciligi disinda ek geliri bulunan isletme orani, liretimin %90’ gerceklestiren 5 entegrasyona bagl
yetistiricilerin kullanildigi bu ¢alismada %78,5 (51 isletme); Yal¢in ve ark. (17) tarafindan 2008 yilinda 4 hindi
entegrasyonunda gerceklestirilen caligmada benzer bicimde %82 olarak tespit edilmistir.

Yapilan goriismeler ve arastirma sirasinda edilen deneyimler hindi yetistiricilerinin, hindi yetistiriciligini etlik
pili¢ yetistiriciligine tercih etmelerinde dnde gelen sebebin; ilk 6 haftalik devrenin ardindan, 6 — 20 haftalik donemde
hindi yetistiriciliginin, pili¢ yetistiriciligine gore daha az emek ve daha az bakim gerektirmesi oldugunu gostermistir.
Bu sebeple ek bir is daha yapmak isteyen yetistirici igin hindi yetistiriciligi daha cazip hale gelmektedir. Isletmelerin
%29,2’sinin hindi yetistiriciligini ek gelir kaynagi olarak gordiiklerini beyan etmeleri de bu goriisii desteklemektedir.
Etlik pili¢ sektorii, yetistiricilik bakimindan daha ¢ok uzmanlik gerektirdigi gibi ayni zamanda daha emek yogun bir
sektordiir. Nitekim Yalgin ve ark. (17) ¢alismalarinda etlik pili¢ sektoriinde ihtisaslasmanin %36’nin iizerinde oldugu
gorillmiistiir.

Isletmelere iliskin genel bulgular ve degerlendirilmesi:

Arastirma sonucunda 65 isletmenin kiimes varliginin toplam 83 adet oldugu tespit edilmistir. Isletmelerin sahip
oldugu kiimeslerin isletme 6lgekleri itibariyle kurulus yillar1 ve finansman kaynaklari sirastyla Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: isletme dlcekleri itibariyle isletmelerin kurulus yillari

Table 6: Establishment years of businesses in terms of business scales

isletme Olcegi 1985 ve oncesi 1986-1995 arasi 1996-2005 arasi 2006
n % n % n % n %
Kiigiik 3 13,6 4 18,2 15 68,2 0 0,0
Orta 1 43 2 8,7 16 69,6 4 17,4
Biiyiik 0 0,0 4 10,5 34 89,5 0 0,0
Genel 4 4,8 10 12,0 65 78,3 4 4,8

Isletmelerin %78,3 {iniin 1996 — 2005 yillar1 arasinda kuruldugu saptanmistir. Bu durum isletmelerin biiyiik
bir ¢ogunlugunun devlet destegi alinmaksizin kuruldugunu gostermektedir. Kiimes kurulugunda devlet destegi (KKDF)
seklinde, 1986 — 1995 yillar1 arasinda yapilmistir (14). Bu yillar arasinda kurulan isletme orani %12’dir. Kurulus
finansmanin saglanmastyla ilgili yetistiricilerden alman yanitlar bu bulgular1 destekler niteliktedir.
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isletmelerde iiretimin 6zelliklerine iliskin genel bulgular ve degerlendirilmesi:

Entegrasyona bagli olarak iiretim yapan 65 adet sozlesmeli hindi yetistiriciligi isletmesinden elde edilen
isletme Olgekleri itibariyle liretimin 6zelliklerine iliskin genel bulgular Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7: Isletme 6lgekleri itibariyle iiretimin &zelliklerine iliskin genel bulgular

Table 7: General findings on the characteristics of production in terms of business scales

2006 2007 Degisim (%)
KUCUK OLCEKLI ISLETMELER
Isletme Say1st 22 22 0,0
Toplam Kapali Alan (m?) 29.230 31.730 8,6
Toplam Yetistirme Dénemi 53 57 7,5
Ortalama Yetistirme Dénemi 2,41 2,59 7,5
Kiimese Konulan Civciv/Palaz Sayisi (adet) 121.880 131.028 7,5
Hindi Sayisi (adet) 113.090 122.635 8,4
Oliim Orani (%) 7,2 6,4 -11,1
Birim Alana Konulan Civciv Sayisi (bas/m?) 4,17 4,13 -1,0
Toplam CA (kg) 1.336.230,3 1.270.716 -4,9
Ortalama CA (kg) 11,8 10,4 -11,9
Toplam Yem Tiiketimi (kg) 3.496.328,1 3.207.870,3 -8.3
Ortalama Yem Tiiketimi (kg) 30,9 26,2 -15,2
Ortalama Kesim Yasi (giin) 120 109,7 -8,6
Kapasite Kullanim Orani (KKO) (%) 64,8 61,7 -4,8
ORTA OLCEKLI ISLETMELER
Isletme Say1st 21 21 0,0
Toplam Kapali Alan (m?) 49.390 51.870 5,0
Toplam Yetistirme Dénemi 55 58 5,5
Ortalama Yetistirme Dénemi 2,62 2,76 53
Kiimese Konulan Civciv/Palaz Sayisi (adet) 268.737 285.390 6,2
Hindi Sayisi (adet) 246.615 265.832 7,8
Oliim Orani1 (%) 8,2 6.9 -15,9
Birim Alana Konulan Civciv Sayisi (bas/m?) 5,44 5,50 1,1
Toplam CA (kg) 2.361.057,4 2.328.530,9 -1,4
Ortalama CA (kg) 9,6 8,8 -8,3
Toplam Yem Tiiketimi (kg) 5.836.942.3 5.593.435,2 -4,2
Ortalama Yem Tiiketimi (kg) 23,7 21,0 -11,4
Ortalama Kesim Yasi (giin) 113,2 107,4 -5,1
Kapasite Kullanim Orani (KKO) (%) 74,1 72,4 -2,3
BUYUK OLCEKLI ISLETMELER
Isletme Sayi1st 22 22 0,0
Toplam Kapali Alan (m?) 98.190 101.140 3,0
Toplam Yetistirme Dénemi 52 54 3,8
Ortalama Yetistirme Dénemi 2,36 2,45 3,8
Kiimese Konulan Civciv/Palaz Sayisi (adet) 473.626 497.646 5,1
Hindi Sayisi (adet) 428.388 459.183 7,2
Oliim Orani1 (%) 9,6 7,7 -19,8
Birim Alana Konulan Civciv Sayisi (bas/m?) 4,82 4,92 2,1
Toplam CA (kg) 4.847.084,6 4.459.450,0 -8,0
Ortalama CA (kg) 11,3 9,7 -14,2
Toplam Yem Tiiketimi (kg) 12.298.161,3 10.883.118,5 -11,5
Ortalama Yem Tiiketimi (kg) 28,7 23,7 -17,4
Ortalama Kesim Yasi (giin) 126,8 119,2 -6,0
Kapasite Kullanim Orani (KKO) (%) 72,4 67,1 -7,3
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Arastirmada, 2006 yilina gore iiretimde kullanilan toplam kapali kiimes alaninin, ortalama devre, birim kapali
alana konulan civciv ve {iretilen hindi sayisinin 2007 yilinda isletmeler genelinde arttig1 goriilmektedir. Boyle bir
durumda 2007 yilinda toplam hindi iiretiminde CA artis1 olmasi gerektigi seklinde bir beklenti olugmaktadir. Ancak bu
verilere karsin 2007 yilinda KKO’nun, toplam ve ortalama hindi canli agirliginin 2006 yilia gore diistiigii tespit
edilmistir. Elde edilen bu bulgular degerlendirildiginde entegrasyonlarin 2007 yilinda 2006 yilina gére maliyet
diisiiriicii tedbirler aldiklar1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Entegrasyonlar en biiylik masraf unsuru olan yem masraflarinda
kesintiye gidebilmek igin civciv maliyetini bir parga yiikseltmek pahasina 2007 yilinda ortalama kesim yasin1 10 giin
azaltarak FCR degerlerini diisiirmiisler, bdylece daha diisiik bir yem maliyetiyle {iretim siirecini tamamlama yolunu
secmiglerdir. Ayrica ortalama kesim yasindaki 8 giinliik azalma mortalite oraninda %17°lik bir diislise neden olmustur
ki bu durum, hem entegrasyonlarin hem de yetistiricilerin kazancina olumlu yansimistir. Bu hususta énemli bir olguda
2006 yilinda sektorii dnemli 6l¢lide etkileyen Kus Gribi salgimidir. Entegrasyonlar 2006 yilinda Kus Gribi nedeniyle
bir donem hindi etine cari talebin hi¢ olmamasi nedeniyle stoklama masraflarini minimize etmek i¢in, devre siirelerini
uzatmak ve kullanmakta olduklari yem kalitesini ve maliyetini diisiirmek temeline oturttuklar1 bir kriz politikasi
yiiriitmiislerdir. Entegrasyonlari 2007 yili iiretiminin, 2006 y1l1 {iretiminin altinda kalmasinda etmenlerden biri, Kus
Gribi salgmin talepte yarattig1 dramatik diisiis nedeniyle entegrasyonlarin her an olusabilecek yeni bir zoonoz salgin
ihtimaline kars1 ihtiyatli davranmasi, diger sebepleri de 2007 yilindan itibaren yem fiyatlarmin ve yumurta/civeiv
maliyetlerinin ylikselise gegmesidir. Arikan ve ark. (3) da belirttigi gibi, Tiirkiye’de etlik pili¢ yemi ve pilig eti fiyatlar
kisa donemde es biitlinlesiktir ve fiyatlar yiikselme/diisme bakimindan birbirini takip etmektedir. Kapali alan kullanimu,
toplam yetistirme donemi, kiimese konulan civciv sayist 2007 yilinda 2006 yilina gore, en ¢ok kiigiik dlcekli
isletmelerde artmigtir. KKO, toplam yem tiiketimi ve toplam CA kriterleri bakimin 2007 yilinda 2006 yilina gdre en
biiyiikk kaybin biiyiik Olgekli isletmelerde goriildiigii saptanmustir. Her ne kadar burada ortaya ¢ikan sonug
entegrasyonlar tarafindan kiigiik dlcekli isletmelere pozitif ayrimcilik yapiyormus gibi goriinmesine karsin, aslinda
durum tam olarak bu bi¢cimde degerlendirilemez. Ciinkii her ne kadar igletme sahibinin adi farkli da olsa, birbirine yakin
kiiglik ve ¢ok sayida isletme, ¢evreden bagimsiz tek bagina bir biiyiik isletmeden entegrasyonlar igin bir biitiin olarak
¢ok daha biiyiik bir isletme 0zelligi tasimaktadir. Entegrasyonlar genellikle birbirine yakin konumlanmis
yetistiricilerinin liretim planlamasini senkronize bigimde yapmaktadirlar. Bu sayede civciv, yem ve veteriner hekimlik
hizmeti gibi nakliyat, akaryakit ve isgilicii maliyeti gerektiren ve entegrasyona ait masraflarin azaltilmasi saglanmig
olmaktadir. Calismanin yiiriitilmesi sirasinda elde edilen onemli bir gézlem de yetistiricinin, entegrasyonun
kesimhanesine yakinlhiginin, yetistiricilik basarisina gore yetistiricinin iretimde tercih edilirliginde ¢ogu zaman daha
etkin oldugu olgusudur. Tiirkiye’de 6zellikle ulasim giderlerinin ¢alismalarda belirleyici etki yapabilecegi gercegi,
ileride yapilacak ¢aligmalarda g6z ardi edilmemelidir.

Teknik ve kismi teknik degerlendirme rasyolarina iliskin bulgular ve degerlendirilmesi:

Isletme &lgekleri itibariyle kismi teknik ve teknik degerlendirme rasyolarina ait bulgular sirastyla Tablo 8 ve
Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 8: Isletme Slgekleri itibariyle kismi teknik degerlendirme rasyolarina ait bulgular

Table 8: Findings of partial technical indicators in terms of business scales

Kiiciik Orta Biiyiik Genel
2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Kismi Teknik Verimlilik vem 0,427 0442 0451 0463 0434 0453 0437 0453

Kismi Teknik Verimlilik isgicii 2284 211,5 3824  379,5 5399 513,5 412,6 3957
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Tablo 9: Isletme Slgekleri itibariyle teknik degerlendirme rasyolaria ait bulgular

Table 9: Findings of technical indicators in terms of business scales

Kiigiik Orta Biiyiik Genel

2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Ortalama Kesim Yasi (giin) 120,0 109,7 113,2 1074 126,8 119,2 119,9 111,9
Yagsama Orani (%) 92,8 93,6 91,8 93,1 90,4 92,3 91,2 92,7
Oliim Orani1 (%) 7,2 6,4 8,2 6.9 9,6 7,7 8,8 7,3
Ortalama CA (kg) 11,8 10,4 9,6 8,8 11,3 9,7 10,8 9,5
FCR 2,615 2,522 2,484 2417 2,569 2474 2,557 2,472
AVF 374,99 368,97 363,83 369,69 365,51 346,94 368,18 361,75

Isletmeler genelinde kuru madde olarak 1 kg yem ile elde edilen et, 2007 yilinda 2006 y1lina gore 16 g (%3,7)
artarak 453 g’a ulasmustir. Isletme Slcekleri bakimmdan yemin kismi verimliliginde en biiyiik artis %4,4 ile biiyiik
o6lgekli isletmelerde goriilmiistiir. Yemin kismi teknik verimliligi, 6zellikle kullanilan yemin kalitesi ve kesim yast ile
yakin iliskilidir. Bunun yaninda yetistiricilik becerisi, 61iim oran gibi kriterler de bu rasyo iizerine etkindir. Bu nedenle
yemin kismi teknik verimliligi igin, genel olarak belirli illerde belirli entegrasyonlarin bulunmast ve bu
entegrasyonlarin birbirinden farkli kalitede yemler hazirlamas1 bakimindan, iller {izerinden yapilacak degerlendirme
daha 6nemli sonuglar vermektedir.

Isgiicii kismi teknik verimliliginin 2007 yilinda isletmeler genelinde %4,1 oraninda diistiigii tespit edilmistir.
Isgiicii kismi teknik verimliliginde 2007 yilinda en biiyiik deger kayb1 dlgekler itibariyle %7.,4 ile kiigiik 6lgekli
isletmelerde yasanmistir. Olgekler itibariyle isgiiciiniin teknik verimliliginde tiim isletme dlgekleri bakimindan diisiis
oldugu tespit edilmistir.

Teknik degerlendirme rasyolar1 i¢inde yer alan kesim yasi, ortalama CA, FCR ortalama degerlerinin dl¢ekler
itibariyle biiytik farkliliklar gosterdigi dikkat gekmektedir. Bu degerlerin 6lgekler bakimimdan bu kadar farkli olmasinin
temelinde ¢ok degiskenli bir iligkinin varlig1 yatmaktadir. Bu ti¢ kriter; hayvanin 1rki, cinsiyeti, yem kalitesi ve
yetistiricilik becerisine gore biiylik degiskenlik gosterebilmektedir.

Isletmeler genelinde ortalama kesim yasinin 2007 yilinda 2006 yilma gére 8 giin kisalarak (%6,7) 119,9
giinden 111,9 giine diistigii Tablo 8’de goriilmektedir. Kesim yasi siiresinin dlgekler itibariyle yaklasik 11 giinle (%8,6)
en ¢ok kiiciik 6lgekli isletmelerde kisaldigi tespit edilmistir.

Ortalama kesim yasinda Kus Gribi krizinin goriildigii 2006 yili ile diger yillar arasinda degisim, Yalcin ve
ark. (17)’nin ¢aligmasindan elde edilen oransal deger ile ortiigmektedir.

Isletmeler genelinde 2007 yilinda 2006 yilina goére yasama giiciiniin yiikseldigi, 6liim oraninmn diistiigii
saptanmustir. Isletmeler genelinde 6liim oranmin 1,5 puan azalarak %8,8’den %7,3’e diistiigii, yasama oraninin da ayn
miktarda artarak %91,2’den %92,7’ye ¢iktig1 belirlenmistir. Olgekler itibariyle 6liim oraninda en biiyiik azalma biiyiik
olgekli isletmelerde (1,9 puan), en kiigiik degisiminde kiigiik 6lgekli isletmelerde oldugu (0,8 puan) bulunmustur. Oliim
oranindaki diisiisiin ortalama kesim yas1 ve KKO’da tespit edilen azalma ile iligkili oldugu diisiiniilmektedir. Entansif
beside kullanilan bu hindiler olabilecek en az yemle en kisa zamanda olabilecek en yiiksek miktarda et {iretmektedirler.
Hizli gelisim; iskelet problemleri, solunum ve kardiyovaskiiler sistem hastaliklarina yol agmaktadir (9). Bu nedenle
kesim yas1 arttikga hindilerde belirtilen hastaliklara duyarlilik artmaktadir. Olgekler itibariyle biiyiik o6lgekli
isletmelerde 6liim oraninda azalmanin en fazla olusunun belirtilen igsletmelerin bu kriter bakimindan halihazirda en
yiiksek degere sahip olmalarindan kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Oliim orani kriteri bakimindan biiyiik 6lgekli
islemelerin en yiiksek degere sahip olmasinin nedeninin, isletme olceginin bilyiimesiyle isletme idaresinin ve
yetistiriciligin giderek zor hale gelmesi oldugu diisiiniilmektedir.

[sletmeler genelinde ortalama canli agirligin, ortalama kesim yaginin kisalmasina paralel olarak 2007 yilinda
2006 yilina gore 1,3 kg azaldig1 ve 9,5 kg oldugu belirlenmistir. Ortalama CA’ta 2006 yilina gére 2007 y1linda 6lgekler
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itibariyle azalmanin en az orta 6l¢ekli isletmelerde (0,8 kg), en fazla biiyiik dl¢ekli isletmelerde (1,6 kg) oldugu tespit
edilmigtir. Azalmanin en fazla biiylik 6l¢ekli isletmelerde olmasmin bu isletmelerdeki hindilerin ortalama canli
agirliginin diger olgeklere gore yiliksek olmasiyla agiklanmasi s6z konusu degildir. Ciinkii kii¢iik 6lgekli isletmelerde
kesim yasina gelmis hindilerin ortalama canli agirligi, diger isletmelere gore yiiksek olmasina karsin ortalama CA’ta
diislis en yiiksek degere sahip degildir. Ortalama CA iizerinde pek ¢ok faktor etkili olabilmektedir. Bunlardan belli
baslilart; kesim yasi, hindi cinsiyeti, hindi ki, yetistiricilik becerisi ve yem kalitesi olarak siralanabilir. Ortalama canli
agirligin 2007 yilinda 2006 yilia gore 6lgekler itibariyle diisiisiinde kesim yasinin azalmasinin yaninda belirtilen diger
etmenlerin olumsuz etkisinin en ¢ok bilyiik dl¢ekli isletmelerde toplandig: s6ylenebilir.

FCR’da 2007 yilinda 2006 yilina gore %3,3 oraninda bir diisiis yasandigi ve FCR’1n 2,472 olarak sekillendigi
tespit edilmistir. FCR’daki bu degisim verimlilik artigindan ziyade, kesim siiresindeki azalmadan kaynaklanmaktadir.
Hindi yetistiriciliginde kesim siiresi azaldik¢a FCR da kiigiilmektedir. Ortalama kesim agirligini belirleyen etmenler
FCR tizerinde de etkilidir. Bu nedenle isletme 6lgekleri ve iller bakimindan FCR degerleri degisimleri tam olarak kesim
yasindaki degisimlere paralellik gdstermemektedir.

FCR bakimindan Kus Gribinin goriildiigii 2006 yili verileri, Yal¢in ve ark. (17) nin 2006 y1l1 verileri ile birebir
ortlismektedir. Bu caligmada tespit edilen 2007 yili FCR verilerinin Yal¢in ve ark. (17)’nin 2005 yili verilerine gore
daha diistik oldugu séylenebilir.

AVF’nin 2007 yilinda 2006 yilina gére %1,7 oraninda diistligii goriilmektedir. AVF; ortalama CA ve yasama
orantyla dogru orantili, FCR ve kesim yasi ile ters orantilidir. Bu bakimdan AVF’yi FCR’1n azalmisg, kesim yasinin
diismiis ve yasama oraninin yiikselmis olmasi olumlu yonde etkilerken, bash basina ortalama CA’ta meydana gelen
diisiis AVF’nin isletmeler genelinde diismesine neden olmustur. AVF’deki diisiis, isletmeler genelinde verimliligin bir
parca diistiiglinii gostermekle birlikte daha dnce belirtildigi izere karliligi olumsuz yonde etkilememistir.

Isletme sonuclari ve maliyetlere iliskin bulgular ve degerlendirilmesi:

Arastirmada kapsamina alinan igletmelerin masraf kalemleri ve 1 kg hindi eti CA maliyetleri Tablo 10°da
Ozetlenerek sunulmustur.

Tablo 10: Girdi unsurlarinin masraflar genel toplamu icerisindeki ylizde paylari ve hindi eti kg CA maliyeti

Table 10: Percentage of input items in the total costs and kg live weight cost of turkey

Girdi Kalemleri Kiiciik Orta Biiyiik Genel
Yem Maliyeti 73,8 73,9 75,3 74,3
Civciv - Palaz Maliyeti 11,7 12,6 10,7 11,7
Amortisman Masraflari 4,0 4,1 4,1 4,1
Genel Idare Masraflar 2,7 2,7 2,7 2,7
Bakim Onarim Masraflar1 2,2 2,1 2,1 2,2
Isitma - Aydinlatma Maliyeti 2,1 2,0 2,2 2,1
Altlik Maliyeti 1,5 1,0 1,3 1,3
Diger Masraflar 2,0 1,6 1,6 1,8

2006 Y1l Hindi eti kg CA maliyeti, TL ($) 2,022 (1,406) 2,021 (1,405) 1,969 (1,369) 2,004 (1,394)
2007 Yili Hindi eti kg CA maliyeti, TL ($) 2,087 (1,596) 2,071 (1,584) 2,027 (1,550) 2,062 (1,577)

Isletmeler genelinde hindi eti kg CA maliyetinin 2007 yilinda 2006 yilina gére enflasyondan arindirilarak
yapilan hesaplamada %2,9 oraninda artt181 tespit edilmistir. Maliyet artiginin bilyiik dl¢iide yem maliyetindeki ve hindi
yumurta maliyetindeki artigtan kaynaklandigi sdylenebilir. Olgekler itibariyle degerlendirmede bilyiik 6lgekli
isletmelerde hindi eti CA maliyetinin en diisiik, kiiclik 6lgekli isletmelerde ise en yiiksek seviyede oldugu tespit
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edilmistir. Genel ekonomi kurallar1 geregi, 6lgek biiylidikk¢e 1sitma-aydinlatma, su, veteriner hekim — saglik gibi
degisken masraflarin birim maliyetinin diistiigii ger¢egini, ortaya ¢ikan sonuglar da desteklemektedir.

Rantabilite rasyolarina iliskin bulgular ve degerlendirilmesi:

Isletmelerde performansin en &nemli gdstergelerinden birisi karlilik rasyolaridir. Entegrasyonlara bagli
sozlesmeli hindi yetistiriciligi isletmelerinin karliliklar1 ve rantabilite rasyolar1 ayr1 ayr1 hesaplanmstir (Tablo11).

Tablo 11: isletme dlgeklerine gore rantabilite rasyolarina iliskin bulgular

Table 11: Findings on profitability ratios according to business scales

Kiiciik Orta Biiyiik Genel
2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Mali Rantabilite 0,120 0,123 0,119 0,129 0,141 0,143 0,127 0,132
Rantabilite Faktorii 0,157 0,165 0,158 0,171 0,179 0,189 0,165 0,175
O/ Oram 1,19 1,20 1,19 1,21 1,22 1,24 1,20 1,22

Isletmeler geneli itibariyle entansif hindi yetistiriciligi isletmelerinin mali rantabilitelerinin 2007 yilinda 2006
yilina gére %3,9 oraninda daha yiiksek oldugu bulunmustur. Olgekler itibariyle mali rantabilitede 2006 yilina gére
2007 yilinda en fazla yiikselmenin %8,4 ile orta 6lgekli isletmelerde oldugu saptanmistir. Ancak mali rantabilitesi en
yiiksek olan isletmeler biiyiik olgekli isletmelerdir. Biiyiikk Olgekli igletmelerin mali rantabilitesinin orta dlgekli
isletmelerin mali rantabilitesinden 2006 yilinda %16, 2007 yilinda %10; kiiciik Olgekli isletmelerin mali
rantabilitesinden 2006 yilinda %15, 2007 yilinda %14 daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular 1s18inda
6zsermayenin Olgekler itibariyle biiyiik lgekli isletmelerde diger 6lgeklere gore ¢ok daha karli oldugu goriilmektedir.
Isletmeler genelinde mali rantabilitenin 2007 yilinda az da olsa artmas1 2006 yilinda Kus Gribi’nin olumsuz etkilerinin
mali anlamda sektoriin iizerinden kalkmaya basladigini1 gostermektedir.

Safi Hasilanin Gayri Safi Hasilaya oranini gosteren rantabilite faktorii 2007 yilinda 2006 yilina gore %6,1
artmugtir. [sletme 6lgegi biiyiidiikge rantabilite faktdriiniin de arttig1, bilyiik 6lgekli isletmelerde en yiiksek degere sahip
oldugu saptanmistir. Kiigiik 6l¢ekli isletmelerin rantabilite faktoriiniin biiyiik 6l¢ekli isletmelere gore 2006 yilinda %12,
2007 yilinda %13 daha diisiik degere sahip oldugu tespit edilmistir. Orta Slgekli isletmelerin rantabilite faktoriintin
biiytik 6lgekli isletmelere gore 2006 yilinda %12, 2007 yilinda %10 daha diisiik degere sahip oldugu belirlenmistir. Bu
durum biiyiik 6lgekli isletmelerde sermayenin daha verimli olarak kullanildigini ve isletmelerin etkin olarak
caligtiklarini ortaya koymaktadir.

Isletmelerde verimliligi gosteren diger bir rasyo da O/I oramdir. Belli bir girdi miktarmna tekabiil eden ¢ikti
miktarinmn belirli bir donemde artmasi, isletmenin verimliligi bakimindan istenilen bir durumdur. Isletmelerin
verimliliginin denetlenmesi bakimindan da O/I orani saglam bir denetim araci olabilir.

O/1 oram igletmeler genelinde 2006 ve 2007 yilinda sirasiyla 1,20 ve 1,22 olarak bulunmustur. Bu oran;
Nijerya’daki hindi igletmelerinde yiiriitiilen ¢aligmada 1,539 (4) olarak saptanmuistir.

O/I orani isletmeler genelinde 2007 y1linda 2006 yilina gore %1,7 artmistir. O/I orany, isletmelerde verimliligin
tanimlar arasinda onemli rasyolardan biri oldugu igin yillik verimlilikte %1,7’lik artig 6nemli bir verimlilik artis1 olarak
nitelenebilir. Isletme dlgekleri bakimindan O/I oranin biiyiik 6lcekli isletmelerde, kiiciik dlgekli isletmelere gore %3,2
ve orta Olgekli isletmelere gore %2,4 yiiksek oldugu bulunmustur. Bu gosterge dlgegin biiyiikliigiinlin artmasiyla
isletme verimliligi arasinda iliski oldugunu gostermesi bakimindan nemlidir.
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Kéarhhk ve verimlilik analizlerine iliskin bulgular ve degerlendirilmesi:

Tiim igletmeler itibariyle basamakli (stepwise) regresyon metoduyla tahmin edilen model sonuglar1 ve ilgili
istatistik testleri Tablo 12'de verilmistir.

Tablo 12: Tiim isletmeler itibariyle regresyon katsay1 tahmin sonuglari ve istatistiksel testler

Table 12: Regression coefficient estimation results and statistical tests for all enterprises

N BETA T P ADJ. R? F P
Bo 0,016 0,591 0,555 0,997 12290,161  <0,001
Xs 329 -0,963  -212,528 0,000
X 329 -0,986  -179,965 0,000
X 329 -0,987 -58,270 0,000
X 329 0,988 89,986 0,000
X3 329 -1,059 -45,782 0,000
X7 329 -0,960 -18,370 0,000
Xs 329 -0,755 -12,326 0,000
X4 329 -0,018 -6,074 0,000

Y= Kar(TL/kgCA)

Yapilan bu ekonomik degerlendirmeler sonucunda, entegrasyona bagli hindi yetistiricilerinin 2006-2007
yillarina ait verilerine uygulanan ¢oklu regresyon analizi yardimiyla, isletmelerin birim karliligia masraf unsurlariin
etkisi tespit edilmeye ¢aligilmistir.

Bagimsiz degiskenlerin her birinin bagimli degisken iizerindeki etkilerinin istatistik 6nemini agiklayan t
degerlerine gore; tiim isletmeler bazinda bagimli degisken olan kéra; canli hindi satis fiyati, civeiv/palaz maliyeti,
1sitma—aydinlatma masraflart, iggilik, kuru madde cinsinden kesif yem masrafi, toplam diger masraflar, veteriner
hekim, saglik, dezenfeksiyon ve temizlik masraflari ile FCR degiskenlerinin etkisinin istatistik agidan 6nemli (P<0,01)
oldugu tespit edilmistir.

Isletmeler genelinde R? Belirtilen Tanimlayicilik Katsayist %99,7 olarak tespit edilmis olup, isletmelerin birim
karhiligindaki degisimin en az %99’u her bir degerlendirme kriteri bakimimdan modele dahil edilen canli hindi satis
fiyati, civciv/palaz maliyeti, 1sitma—aydinlatma masraflari, is¢ilik, kuru madde cinsinden kesif yem masrafi, toplam
diger masraflar, veteriner hekim, saglik, dezenfeksiyon ve temizlik masraflar1 ile FCR degiskenleri tarafindan
aciklanmaktadir. Olusturulan modelin F degeri, F tablo degerinden biiyiik bulunmustur. O nedenle, gruplar arasi farkin
rastgele ortaya ¢itkma ihtimali ylizde 1’den daha az olan modelin F degeri, istatistiksel olarak 6nemli (P<0,001)
bulunmus olup, bu durum modelin kabul edilebilirligini gdstermektedir.

Isletmeler geneli itibariyle ortaya gikan regresyon modelleri incelendiginde kuru madde cinsinden kesif yem
masrafinin (X5) birim kar iizerine negatif yonlii olarak en yiiksek ilgiye sahip oldugu goriilmektedir. Kuru madde
cinsinden kesif yem masrafinda (X5) meydana gelen %1'lik artisin, kg CA basina elde edilen karda isletmeler geneli
itibariyle yaklasik %0,943 azalisa neden oldugu bulunmustur.

4. Tartisma ve Sonuc¢
Bu ¢aligmaya karar verildiginde, Tiirkiye’de etlik pili¢ sektoriine gore entansif yetistiricilikte gegmisi oldukga

yeni sayilan hindi yetistiriciliginin, pili¢ etine gore sundugu alternatif lezzet, saglikli beslenme trendinin vazgegilmez
bir pargasi olmasi sebebiyle pili¢ sektoriinden farkli bir tiiketici kitlesine hitap edecegi ve hindi iiretiminin, ¢aligmanin
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yuriitildigi yillarda hizla artacagi beklentisi bulunmaktaydi. Ancak Tiirkiye’de ilk vakalart 2005 yili sonlarinda
goriilen ve sonrasinda 2006 yilinda yasanan insan dliimleriyle halk tizerinde biiyiik bir kaygi olusturan Kus Gribi krizi
ve yem ham maddesinde yasanan olagan disi artiglar, bu ¢alismanin beklentilerini, yoniinii ve sonuglarini da
etkilemistir. Oyle ki galigmanin tamamlanmakta oldugu 2010 yili ierisinde dahi hindi yetistiriciligi Tiirkiye’de 2005
yil1 liretim seviyelerine ulagamamustr.

Kus Gribi gercegi, et sektoriinde 6liimciil zoonoz bir hastaligin tiiketici tercihlerini nasil etkileyebilecegini
gostermesi bakimindan ¢ok dnemli bir deneyim olmustur. Zira ¢alismanin yapildig: yillarda Tiirkiye’de tiiketicinin yeni
yeni tanistigi ve aligmaya basladigi entansif hindi etinin tiikketimi, Kus Gribi ile birlikte hizla diigiise gecmis ve
geemisten gelen giiclii bir aligkanlik olmadigi igin de toparlanmasi etlik pilice gére daha fazla vakit almistir.

Bu donemde sektorii son derece olumsuz etkileyen bir durum da hindi yeminin ¢ok énemli bir boliimiinii
olusturan soya ve musir birim fiyatindaki 6nemli artiglardir. Yapilan ¢aligmalar bu artiglarin kanath yetistiriciliginde
maliyet kalemleri i¢inde yem masraflar kaleminin oranini %50’lerden %70’lere ¢ikardigini gostermistir (8). Nitekim
hindi yetistiriciliginde yem maliyetlerinin maliyet kalemleri i¢indeki pay1 Tiirkiye’de 2006 yilinda %75,5; 2007 yilinda
%73 olarak tespit edilmistir. Yem maliyetlerinin bu kadar artt1i§1 ve yem masraflarin1 azaltmanin bir o kadar énem
kazandig1 iilkemiz kosullarinda entegrasyonlara kesim yagini diisiirmeleri 6nerilebilir. Ozellikle ilerleyen giinlerde FCR
oran1 ¢ok yiiksek olan disi hindilerde kesim yasinin diisiik tutulmasmnin FCR’in azalmasma ve maliyetlerin
diisiiriilmesine olumlu katkida bulunacag: diistiniilmektedir. Ayni zamanda yem maliyetlerinin yiikselmesi fiyat1 sabit
bile olsa gorece olarak civeiv maliyetlerini diistirecegi i¢in yine entegrasyonlarin birim alana koyduklar1 civeiv sayim
da artirmasi yetistiricilikte karlilig1 artirabilecek bir diger strateji olabilir. Bu iki dneri bir arada uygulanirsa kesim yast
diigtiriildiigii icin FCR’1n diisecegi ve yem maliyetlerinde dnemli bir azalmanin olacagi buna karsilik birim alana
konulacak hindi sayinin artirilarak FCR’da kesim yasinin azaltilmasiyla meydana gelen azalmanin bir miktar telafi
edilecegi diisiiniilmektedir.

Hindi yetistiriciliginde bunca olumsuz etmenin bir araya geldigi 2006 — 2007 yillar1 arasinda gerceklestirilen
bu caligmada bile Tiirkiye’de entansif hindi yetistiriciligi isletmelerinin rantabl oldugu ortaya ¢ikmistir. Sektoriin O/1
oraninin her seye ragmen kara gegis noktas1 olan 1 degerinin {izerinde, 2006 yilinda 1,20; 2007 yilinda 1,22 oldugu
saptanmistir. Sektorde mali rantabilite ve rantabilite faktorii degerlerinin de olumlu oldugu ve 2006 yilina gére 2007
yilinda yiikseldigi tespit edilmistir. O/I orani, mali rantabilite ve rantabilite faktdrii degerlerinin isletme 6lgekleri
bakimindan biiyiik 6lgekli isletmelerde en yiiksek degere sahip oldugu saptanmustir. Isletme 6lgekleri bakimindan
biiyiik 6l¢ekli isletmelerin, hem O/I orani, hem mali rantabilite hem de rantabilite faktorii yoniinden diger isletme
olgeklerine gore yiiksek ¢ikmasi isletme verimliliginin, 6zsermayenin karliliginin ve sermayenin verimliliginin bityiik
o6lgekli isletmelerde daha yiiksek oldugunu gdstermistir. Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde, entegrasyonlarin
biiytik dlcekli yetistiricileri tesvik etmelerinin sektoriin ve kendilerinin gelisimine, karliligina ve verimliligine olumlu
katk1 yapacag s6ylenebilir.

Entansif yetistiriciligin Tiirkiye’de karsilastig1 biiyiik darbogazlardan birinin yasandigi 2006 — 2007 yillarinda
yiiriitiilmiis bu ¢alismadan, isletme karlilik ve verimliliklerine yonelik elde edilen bulgular, sektoriin geleceginin umut
verici oldugunu gostermektedir. Bu zor kosullara ragmen yetistiriciligin rantabl oldugunun tespiti, Kus Gribi, Domuz
Gribi gibi tiiketicinin hindi eti tiikketim kararini olumsuz ydnde etkileyen kosullar ortadan kalktiginda ve talep tekrar
yiikselise gectiginde sektoriin karliliginin ¢ok daha yiiksek olabilecegini gostermektedir. Sektdrde entegrasyona bagl
sozlesmeli yetistiricilerin KKO’nun %70 dolayinda olmasi bir iiretim doneminde dahi hindi eti {iretiminin sektor
tarafindan %30 artirillabilecegine isarettir. Ayrica entegrasyonlarin kesimhane kapasitelerinin giincel {iretiminin ¢ok
daha tlizerinde bulunuyor olmasi, kazancin iyi oldugu donemlerde s6zlesmeli pilig yetistiricilerinden saglanacak takviye
yetistiricilerle iiretimin ¢ok daha yiliksek miktarlara ¢ikarilabilecegini gostermektedir.

Sektoriin gelisiminde tiiketici tercihleri belirleyici olacaktir. Efektif talep ve kisi basina tiiketim ancak hindi
eti tiiketiciye cazip gelecek bir degere ulastiginda 6nemli dl¢lide artabilecektir. Bu nedenle sektor tiiketici talebini
artirmak icin, fiyat diisiiriicii tedbirleri almak basta olmak {izere, hindi etinin servis edilebilirligini, saglk sartlarini,
tadini ve lezzetini gelistirmeye yonelik ¢alismalara odaklanmalidir.

Yapilan regresyon analizi sonucunda hindi yemi fiyatinin kar tizerindeki etkisinin son derece yiiksek oldugu
(yem fiyatinda %1°lik artig karlilikta %0,96’1ik azalma olugturmakta) goriilmiistiir. Hindi yeminin temel unsurlari olan



Vet Hekim Der Derg 92 (2): 96-110, 2021 109

soyanin bilyiik bolimii ve misirin bir boliimii yurtdisindan saglanmaktadir. Bu iirlinlerden 6zellikle misirin yakit olarak
kullaniminin artmas1 hammaddenin birim fiyatin1 petrol fiyatlarina indeksli olarak yiikseltmektedir. Nitekim 2000
yilinda ithal edilen misirin fiyat1 110 $/ton iken, 2007 yilinda 229,4 $/ton’a ve 2008 yilinda da 314,1 $/ton’a ulagmustir.
2000 yilinda 214,2 $/ton olan soya kiispesinin fiyat1 da yiikselerek 2007 yilinda 287,4 $/ton’a, 2008 yilinda da 440,6
$/ton’a ulasmistir (16). Ozellikle 6 haftalik yasin iizerindeki hindilerde cesitli enzim katkilartyla misir ve soyaya
alternatif, daha uygun fiyath rasyonlarin hazirlamasi yem maliyetlerini diisiirmek ve isletme karliligi bakimindan
faydal1 olabilir. Yine hindi entegrasyonlar1 ile hammadde saglayicilar arasindaki iliskinin gelistirilerek daha uygun
fiyata daha uygun kalitede iiriiniin tedarik edilmesi saglanmaya ¢alisilmalidir.

Hindi yetistiriciliginde belli bir girdi karsisinda elde edilen ¢ikt1 miktar: siirekli artmaktadir, yani sektoriin
verimliligi siirekli yiikselmektedir. Uygun besleme, yem formiilasyonlarinin gelisimi ve igeriginin kalitesinin artmasi
gibi ilave diger gelismeler sayesinde hindi yetistiriciliginde ticari performansin daha ¢ok artirilabilecegi sdylenebilir.

Hindi yetistiriciliginin ticari performans: iizerinde yetistiricilerin bakim kosullar1 da olduk¢a &nemlidir.
Yetistiricilerin barinma, beslenme, yoOnetim ve organizasyon konusunda siirekli egitim seminerleri almalari,
yetistiricilik hakkinda giincel bilgilendirmelerin paylasiminin performanst ve kar1 artirict etki yapacagi
diistiniilmektedir. Regresyon analizi sonucunda yakit, yem, FCR, veteriner hekim — saglik gibi kér iizerinde oldukc¢a
etkili oldugu tespit edilen degiskenler, biiyiik dl¢ilide yetistiricilerin bakim, y6netim ve organizasyon becerisine bagl
degiskenlerdir. Bu konuda aliacak egitimin kar1 6nemli 6l¢iide artiracagi dngoriilmektedir. Giintimiize kadar yapilan
caligmalarin daha ¢ok damizlik hindilerde verimlilik artirisi iizerine yogunlastig1 goriillmektedir. Ancak bu ¢alismada
yapilan regresyon analizlerinin de gosterdigi gibi ticari performans iizerine yetistirici bakim faaliyetleriyle dogrudan
ilgili degiskenlerin 6nemli 6l¢lide etki ediyor olmasi, yonetim ve organizasyon lizerinde yapilacak diizenlemelerle ticari
karlilikta, verimlilik iizerine yapilan uygulamalardan da gok artis saglanabilecegini ortaya koymaktadir.

Sozlesmeli hindi yetistiricilerine yapilabilecek en somut dnerilerden biri de, isletme dlgeklerinin artirtlmasidir.
Calisma bulgularinin da gosterdigi gibi biiyiik 6lgekli isletmelerde hem O/I oraninin, hem mali rantabilitenin hem de
rantabilite faktoriiniin degeri, diger Olgeklere gore oldukga yiiksektir. Yetistiricilerin gelirlerini ve karlarmm
artirabilmede kendi degisken maliyetlerini en basarili bicimde yonetme ve bakimini yaptiklar1 hindileri en uygun
bigimde yetistirmek disinda geriye kalan en saglam alternatif isletme olgeklerini artirmaktir. Isletme 6lceklerini
artirmak yetistiricilere, bakim kosullari sabit kalsa bile birim alana diisen degisken masraflarin maliyetini azaltacag1
icin daha karli yetistiricilik yapma imkan1 saglayacaktir.

Diinya etlik pili¢ iiretiminde ilk 15 iilke arasinda yer alarak gosterilen basarinin hindi yetistiriciliginde de
gosterilebilmesi icin iilkemizde gerekli altyapi, yetismis eleman ve potansiyel mevcuttur. Ulkede hindi tiiketimi
iizerinde olumsuz etkisi olan hastaliklar ve yiiksek seyirli yem fiyatlarinin baskis1 kalktiginda, hindi yetistiriciliginin
de tirmanisa gegerek hak ettigi konuma ulasacagina inanilmaktadir.
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