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Caligmanin konusunu hayvancilik isletmelerinde ig yonetimi olusturmus olup bu amagla 100 ila 400 bas kapasiteye
sahip entansif igletmelerde calisan 67 kisi ile yiiz yiize anket yapilmigtir. Anket sorular arasinda g¢alisanlarin
demografik bilgileri, gorevleri, gérev tanimlar ve is yonetimine ait bilgileri icerecek sekilde hazirlanan sorular yer
almistir. Arastirma sonucunda c¢alisanlarin %52.24’tiniin 6 ile 10 yil arasinda tecriibeye sahip oldugu
anlasilmaktadir. Calisirken yardima ihtiya¢ duyanlarin orani %43.00, yalniz is yapmay1 sevenlerin orani ise
%40.00 diizeyinde belirlenmistir. Acil durumlar konusunda bilgi sahibiyim diyebilenlerin oran1 %43.28 olmustur.
Sonug¢ olarak isletmelerde verimliligin, calisanlarin basarili ve verimli ¢alismasi ile miimkiin oldugu
anlasilmaktadir.
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Daily Work Routines and Management in Livestock Farms

ABSTRACT

The study's focus was livestock enterprise business management. In order to achieve this, 67 employees
of intensive businesses with a capacity of 100 to 400 heads participated in a face-to-face survey. The
survey consisted of questions intended to collect information on job descriptions, duties, demographics,
and specifics of business management from the employees. The study found that 52.24% of the staff
members have six to ten years of experience. While 40.00% of workers prefer to work alone, 43.00% of
workers report needing assistance while at work. Of those questioned, 43.28% said they knew what to
do in an emergency. As a result, it is acknowledged that employee success and productivity enable
business productivity.
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Giris

Hayvancilik isletmeleri c¢alisma kosullar ile
calisanlar, is ve isletme verimliligi agisindan ¢ok
onemli iki faktordiir. Bu kosullarin c¢alisan
ihtiyaglarin1 dikkate alacak sekilde diizenlenmesi
1) daha istekli ¢alisma ve 2) isletmeye bagliligin
temini noktasinda 6énemlidir. Goncii ve Koluman
(2023a) ozel sektor hayvancilik isletmelerinde
calisan isletme sorumlular1 ile anket calismasi
sonucunda  %59.09’unun 1 ile 3 kez is
degistirdiklerini ve is degistirmeyi disiiniiyor

musunuz? sorusuna sadece %13.64 hayir
diiginmiityorum  seklinde cevap  verdiklerini
bildirmektedirler. Ozel sektdér hayvancilik

isletmelerinde ¢alisan isletme sorumlularinin is
degistirme sebepleri olarak yetersiz iicret, gorev
tanim1 karmasasi, sorumluluk ve yetkilerde sikinti
yasama, sosyal hayatin olmamasi, is saatleri
diizensizligi ve ulasim gibi nedenler arastirma
sonuclarinda yer almaktadir. Goncii ve Koluman
(2023a) isletmelerde maliyeti olugturan masraf
unsurlar1 arasinda, % 47.82 ile yem ilk siray1
almakta, bunu % 26.97 ile iscilik, % 7.84 ile
amortisman, % 7.28 ile diger giderler
(enerji+akaryakit+yabanct sermaye faizit+diger
cari giderler), % 4.25 ile saglik, % 3.25 ile bakim-
onarim ve % 2.59 ile genel idare giderlerinin
izledigi bilinmektedir. Hayvancilik isletmelerinde
is¢ilik diger bir deyisle galisan giderinin %15.00-
%45.00 degerleri arasinda ¢ok genis varyasyon,
isletmelerin iscilige ayirdigi biitce ve elde ettikleri
iriinii degerlendirebilme seklinin biiyiik 6nem arz
ettigi bildirilmektedir (Goncii ve ark. 2010).
Hayvancilik 6nemli bir istihdam alani olmasina
ragmen halen talep edilen meslekler arasinda
degildir (Akin ve ark. 2020). Birgok calisan bu isi
mecbur olmasa yapmayacagim ifade etmektedir
(Goncii ve Koluman 2023a) . Tiirkiye’de hane
halk: Isgiicii Arastirmasi sonuglarina gore; 15 ve
daha yukar yastaki kisilerde issiz sayis1 2022 yil
Kasim aymda bir onceki aya gore 23 bin kisi
artarak 3 milyon 576 bin kisi oldu. Issizlik oran
erkeklerde %8,80 iken kadinlarda %12.90 olarak
tahmin edilmektedir (TUIK 2023). 15-24 yas
grubunu kapsayan geng¢ niifusta igsizlik orani
erkeklerde %14.40, kadinlarda ise %23,90 olarak

bildirilmektedir. Bir yanda is arayan gengler bir
yanda ise kalifiye eleman sikintis1 yasayan
hayvancilik sektorii olmast bu konuda yapilmasi
gerekenler oldugunu gostermektedir. Is ortami ve
kosullarinda rahat eden ve isini severek calisan
insanlar etkenlik ve verimlilige 6nemli katkida
bulunurlar.  Isini severek calisan insanlar is
ortaminda diger calisanlar ile isbirligi ve
yardimlagsma ile sonu¢ basariya olumlu katkida
bulunurlar. Is hayatinda c¢ahsanlarin kendini
sirkete baglh hissetmesi ve is ortamin
sahiplenmesi “caligan baglilig1” olarak tanimlanir.
Bir c¢alisan is yeri i¢in 0Ozel oldugunu,
onemsendigini, deger verildigini hissettiren
sekilde etkilesim ve iletisim ic¢inde olmasi
calisanin  baglhiligim1  artirmaktadir.  Calisan
baghiligmin giiclii olmasi is yerinde uzun siire
calisarak  potansiyellerinin  tamamini  igine
vermesine ve dolayis1 ile is verimliligini de
etkilemektedir. Harter, (2023) ¢alisan bagliliginin
uretkenligi %21.00, sirket karim1i da %22.00
artirabildigini bildirmektedir. Ancak is hayatinda
yapilan tiim cabalara, ¢aligmalara ragmen is yeri
bagliligt %35.00’lerin altindadir. Hayvancilik
isletmelerinde ise is yeri baghhigi c¢ok diisiik
diizeylerdedir (Goncii ve ark. 2010).  Cinki
hayvancilik igletmelerinde yilin her giinii ve her
saat isler devam etmek zorundadir. Entansif
igletmelere teknik bilgiyi temin ederek iiretimi
iyilestirecek olan kalifiye eleman konusunda
sikintilar s0z konusudur. Hayvancilik
isletmelerinde farkli ¢aligma alanlart farkli
ozelikler gerektirmektedir. Hayvancilikta ¢alisma
alanlar1 konulu c¢alismasinda Giirgen, (1995),
calisanlarin %34.80°1 (55 kisi) biiro ve benzeri is
ortaminda , %27.80’1 (44 kisi) atolye ortaminda,
%34.801 (55 kisi) a¢ik hava ve zor sartlarda (tarla
isleri vb.), %2.50’1 (4 kisi) ise laboratuvar
ortaminda ¢alistiklarim1  bildirmektedir. Isletme
sorumlular1 genel olarak, isletmede Kkarar,
uygulama, denetleme, kontrol ve takip islerini
yiiriiterek maksimum kar elde etmeye g¢abalarlar.
Ayrica teknik bilgileri ile gorevlerin planlanmasi,
takibi, problem tespiti ve ¢ozlimler iiretmek iizere
becerilerini kullanirlar. Hayvancilikta giiniin her
saati farkli faaliyetler devam eder. Bu nedenle
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hayvancilik isletme caligsanlar1 ve sorumlularinda
sadece fiziksel dayaniklilik ve uzun saat ¢alisma
degil zihinsel olarak da hizli ve dogru karar
alabilme becerisi gerekir. Bu anlamda hayvancilik
isletme yoneticilerinden personel denetleme,
iiretim planlama ve hayvan takibi ve cesitli idari
gorevler beklenmektedir. Ayrica biitgeler
hazirlamasi, malzeme satin almasi, saticilar ve
miisterilerle iliskilerini basarihh bir sekilde
yiriitmesi de karlilig1 etkiler.

Gilinliik yapilan sagim, yemleme gibi rutin isler
yant sira buzagilama, ayak bakim boynuz koreltme
veya hasta hayvan bakimi gibi uygulamalar da
yapilmasi gereken isler arasinda yer almaktadir.
Bu nedenle, hayvancilik isletmelerinde
calisanlarin kendi isinden sorumlu olmasi ama
diger isler konusunda da calisabilecek kadar
bilgiye sahip olmasi istenir. Mesela sagimcilarin,
hasta hayvan bakimi veya asi1, ilag gibi
uygulamalarda ¢alismasi  gerecken  durumlar
olabilmektedir. Bu nedenle is idaresi ve siirii
uygulamalarindan ~ sorumlularin ~ hayvancilik
uygulamalart  konularinda teknik  bilgi ve
donanima sahip olmasi gerekir. Ancak farkli
alanlardan mezun kisiler isletme sorumlusu olarak
calisabilmektedir (Goncii ve Koluman 2023a;
Goncii ve Koluman 2023b).  Hayvancilikta
konuda yetkin olmayan personelin kendine veya
hayvana zarar verme riski artar. Bu nedenle
hayvancilik igletmelerinde is tanim1 ve sorumluluk
siirlarinin belirlenmis ve hizmet i¢i egitim ile alt
yap1 bilgilerinin  verilmis oldugundan emin
olunmasi gerekir. Ancak genel olarak iilkemiz
hayvancilik isletmelerinde c¢alisacak kisilerle
caligma sartlar1, kosullart ve gdrev tanimi gibi
konular yazili olarak yapma aligkanligi yoktur.
Boyle bir yazili anlagmanin olmamast ydnetim
problemlerini sebep olabilmektedir. Genel olarak
is yerlerinde giinliik yapilacak isler tanimlanmis ve
sorumluluk sinirlari ¢izilmis olmasi istenir. Ancak
Goncii  ve Koluman (2023a) hayvancilik
isletmelerinde isletme sorumlularin  %77.30
isyerlerinde gorev tanimini oldugunu, %45.45°1 is

tanimina uyuldugunu belirtmislerdir. Hayvancilik
isletmelerinde  isletme  sorumlularinin  siirii
yonetimi, rasyon hazirlama, yemleme takibi,
personel idaresi, lretimin planlanmasi, isletme
iiretimi maliyet hesaplarinin yapilmasi, tiim resmi
yazismalari ve takiplerinin yapilmasi ve isletme
icerisinde gerekli olabilecek her tiirlii ekipman ve

malzemelerin tedariki takibi ve kontroliinii
yapmast  beklenmektedir. Bu  calismada
hayvancilik  isletmelerinde  yapilacak isler,

calisanlar ve is yonetim konular1 anket g¢aligmasi
ile incelenmeye calisilmustir.

Materyal ve Metot

Bu calismada 2015-2017 yillar1 arasinda Adana,
Konya, Nigde, Mersin il smirlarinda bulunan
entansif siit sigirciligl isletme sorumlular ile
goriisme sonucu elde edilen anket sonuclari

kullanilmstir. Saha  calismasi sirasinda
hayvancilik isletme sorumlularindan ankete
katilmak isteyenlerle ¢alisma yiiriitilmistiir.

Anket sorular1 arasinda calisanlarin demografik
bilgileri, gorevleri, gorev tanmimlart ve is
yoOnetimine ait bilgileri igerecek sekilde hazirlanan
sorular yer almistir. Bu c¢alismada isletme
sorumlular1 ile randevu alinarak ¢alisanlarin
miisait olduklar1 zamanlarda anket, gézlem ve
tespitler yapilmistir. Hazirlanan sorular, 6nce
anket uygulama siiresi, anlagilirlig: test edilmis ve
gerekli  diizeltmeler yapildiktan sonra saha
uygulamasina gec¢ilmistir. Tiirkvet’te 2022 yilinda
1.164.469 biiyiikbas ((Sigir ve Manda) 384.292
kiigiikbas (koyun, keci) hayvancilik isletmesi
kayithidir (TB, 2023). Her ilden hayvan sayilari da
dikkate alinarak en fazla sayida isletmeye
ulagilmaya ¢alisilmigtir.  Calismada kapasiteleri
100 ila 400 bas arasinda degisen halen bir isletme
sorumlusu ile galisan entansifisletmelerden ankete
katilmay1 kabul eden 67 isletme sorumlusunun
konu ile ilgili olan cevaplarnn degerlendirmeye
alinmustir.
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Sekil 1. Calismanin yiiriitiildiigi iller

Bu kapsamda yiiz yiize anket ve yerinde gézlem
ile elde edilen yanitlar, tespit ve gozlemler
calismanin  temel verilerini  olusturmustur.
Arastirmada elde edilen verilerin
degerlendirilmesinde Microsoft Excel ve IBM
SPSS STATISTIC 20 istatistiki programlari
kullanilmustir.

Bulgular ve tartisma

Hayvancilik isletme calisanlart egitim, yas,
deneyim durumlart dagilimi  Tablo 1.’de
verilmistir. Arastirma sonucunda c¢alisanlarinin
%70.00 ilkogretim ve lise mezunu, %46,27°1, 31-
40 yas araliginda ve %52.24°1 6 ile 10 yil arasi
tecriibeye sahip oldugu anlasilmaktadir. Ayrica
%52.24 hayvancilik tecriibesine sahip olduklari

anlagilmaktadir. Tugay ve Bakir, (2004)
hayvancilik isletmelerinde ¢alisanlarin %54.00°1
ilkokul ve 9%219.30’u herhangi bir diplomasi
olmadigini ifade etmektedir. Soyak ve ark. (2007)
calisanlarin %59.00°nun ilkokul mezunu oldugunu
bildirmektedir.  Hayvanla  temas  halinde
calisanlarin yasadiklar1 tecriibelerin is hayati
boyunca hayvana yaklagim tarzini etkiler. Yasanan
olumsuz tecriibeler hem hayvan hem de galisan
icin daha sonra yapilacak uygulamalarda siire
uzamasi veya is kazalarinda yiiksek riske ortam
olusturacaktir. Bu  nedenle  hayvancilik
isletmelerinde ¢aliganlarin teknik bilgi ve hayvana
yaklasim  bilgi  diizeyleri  biiyilk  Onem
kazanmaktadir. ~ Hayvancilik  isletmelerinde
calisanlarin konuyla ilgili herhangi bir egitim
almamis olmasi hem ise bakis agisi, is kolayligi ve
ise sahiplenmeyi olumsuz etkilemektedir. Ciinkii
hayvana dogru yaklasimi bilmeyen galigan, hem
kendi hem is arkadasi hem de hayvan agisindan
stres ve verim kayiplari nedeni olabilmektedir
(Uslucan ve Goncii, 2007).

Tablo 1. Hayvancilik igletme ¢aliganlari egitim, yas, deneyim bilgileri

Egitim Oran ( | Yas Oran( | Is deneyimi | Oran (%) | Hayvanc | Oran

diizeyi %) (y1l) %) (y1l) hk (%)
tecriibesi

Okuryazar 26,87 20-30 | 17,91 lile5 29,85 Cevapsiz | 29,85
Ilkokul- 37,31 31-40 | 46,27 6ile 10 52,24 Var 52,24
Ortaokul

Lise 32,84 41-50 | 25,37 11ile 20 10,45 Yok 17,91

On Lisans 2,99 51+ 10,45 20+ 7,46
Calisanlarin  hayvancilikla 6zel bir egitim  bildirmektedir. Yaslarin degisken olmasi is
almadiklart genel olarak oOnceki isletme degisikliginin fazla olmasi ile aciklanabilir (Goncii
calisanlarindan  edindikleri  yaklasim  ve ve Koluman 2023b). Hayvancilik isletme
tecriibelerle is  gordiikleri  anlasilmaktadir.  c¢alisanlari teknik uygulamalar ile verim diizeyi ve

Hayvancilikta teknik uygulamayi, bilgileri iiretime
yansitacak olanlar yine ¢aliganlaridir. Hayvancilik
isletmesi calisan yas ortalamasimi Kiiciikgiil ve
ark. (2021) cogunlugun 32-37, Sahin ve ark.
(2001) ise ortalama yas1 48.4 ve Koyubenbe,
(2005) ise yine ortalama yasi 46.83 olarak

kalitesi ile stirdiiriilebilirligi etkilemektedir. Bir
konuda uzman kisilerin gorev almasi isletme
kurulus ve iretim siiregleri etkenligi ve
karliliginda biiyiik 6nem arz eder. Entansif
hayvancilik isletmesi yonetimi, her biri konusunda
uzman meslek gruplarinin igbirligi igerisinde ekip
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anlayisi ile ¢aligmasini zorunlu kilmaktadir. Her is
yeri kendi {iretim materyali, amaci ve kosullarina
uygun bir ig plan1 ve is yonetimi igerir (Harter,
2017; Harter, 2023). Is yerinin iiretim amact is
planini olusturur. Burada is yonetimi bagh basina
bir konu olup her sektér kendi alanma 06zel
detaylar icerir. Bu nedenle her sektorde detay
bilgisine, tecriibesine ve birikimine sahip
yoneticiler basariy1 elde edebilmektedir (Can ve
ark. 2013). Ancak yoneticinin basaris1 da
caligsanlarla olan iletisim becerilerine baglidir.
Bilindigi iizere ¢aliganlari, isletmenin basarisinin
ardindaki itici giictiir. Calisanlarda is yonetimine
harcanan zaman ve ¢aba ¢aligma ortami kosullart
ile verimlige yansimaktadir. Burada isletme

sorumlusunun yaklagimi sahiplenmesi ve iyi niyeti
kadar yapilacak isleri bilmesi ve kolaylastiricilar
saglamast da is etkenliginde  Onemlidir.
Isletmelerin organizasyonlarini devamli izlemesi
ve ihtiyaclara gore diizenlemeleri herkesge kabul
edilen bir olgudur. Isletmenin verimli ve etkin
olmasi, isletmeye ve gdreve en uygun nitelikli
elemanin secilmesini saglayacak etkin bir se¢im
sistemi ile saglanir. Iyi bir secim sisteminde ise
gerceklesmesi gereken On c¢aligmalar arasinda is
analizi, personel planlanmasi ve personel
kaynaklarinin belirlenmesi gibi c¢aligmalar yer
almaktadir. Katilimcilarin yaptiklar ise bakiglar
ile ilgili sorularin cevaplarin dagilimi Tablo 2’de
Ozetlenmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin yaptiklari ise bakislari ile ilgili sorularin cevaplarin dagilimi

Sorular Cevaplarmn dagilimi (%)

Cevapsiz Bazen Evet Hay1r
Gorev taniminiz var 22,39 32,84 40,30 4,48
Yalniz is yapmayi severim 7,46 37,31 40,30 14,93
Caligirken yardima ihtiyag var 11,94 43,28 7,46 37,31
Yardim istediginde destek var 11,94 43,28 37,31 7,46
Acil durumlar hakkinda bilgi sahibiyim 29,85 16,42 43,28 10,45
Caligirken konugmay1 severim 22,39 14,93 7,46 55,22
Sosyal aktiviteler gereklidir 22,39 40,30 32,84 4,48
Gorev disi islerde bilgi sahibiyim 11,94 7,46 43,28 37,31
Gorev dist is verilir 17,91 14,93 40,3 26,87
Degisiklikler yapmak iyidir 11,94 43,28 7,46 37,31
Toplant1 yapiliyor? 29,85 16,42 43,28 10,45
Bayanlar kosullar mevcut 29,85 16,42 10,45 43,28
15 ortaminda sorun yasadim 22,39 44,78 20,9 11,94
Sorunlara 6nerim olur 22,39 28,36 16,42 32,84

Tablo 2’de is ortaminda caligirken islerine bakig
acilart ve diger kisilerle iligkiler konusunda
goriislerine dair cevaplar 6zetlenmistir. Calismada
gorev tanimi olan ve yalniz ig yapmayi seven
calisan orant  %40.00’dir. Calisirken yardima
ihtiya¢g duyan %43.00, yardim istediginde destek
bulan oranm1 %43.28. Acil durumlar konusunda

bilgi sahibiyim diyebilen %43.28’diir. Calisirken
konusmay1r sevmem diyenlerin oram1 ise
%55.22"dir. Sosyal aktiviteler bazen gerekli diyen
%40.30; degisikliklere olumlu bakan ¢alisan orani
ise %43,28’dur. Bu durum Uslucan ve Goncil,
(2007)’niin bildirisleri ile benzerdir. Calisanlarin
%44.78 bazen is yerinde sorun yasadigi ve
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sorunlara ¢Ozlim Onerisinin olmadiginm1 ifade
etmeleri ilging bir bulgudur. Peki, sorun
oldugunda ne yaparsiniz diye soruldugunda
istlerimle konusur, durumu anlatarak onlarin
cozmesini beklerim diyerek yamit vermislerdir.
Eger sorun ¢oziilemez ise ortamlardan bir siire
uzak durarak kendi isine odaklanmaya ¢alistigint
ifade etmislerdir. Is ortamlarinda gérev dist islerin
%40.30 verilebildigi ve calisanlarin %43.28 gorev
dis1 islerde de bilgi sahibi oldugu cevaplarin
incelenmesi ile anlasilmaktadir. Gorev dist isler
cok fazla yiikk ve stres yaparsa ne yaparsiniz
dedigimizde yine {stlerime soyler ve gorev
tanimim1 yapacak zamanimin kalmadigim islerin
aksadigimmi soyleyerek kendi isime donmeye
calisinm yanitini vermiglerdir. Problem devam
ettigi durumlarda gorev yeri degisikligi ihtimalinin
onlar1 rahatlattigini ifade etmiglerdir.

Hayvancilik isletmelerinde rasyon hesaplama,
yemleme, kuruya ¢ikarma, sagim, buzagi bakim,
boynuz koreltme tirnak kesim, tohumlama, kizgin
inek takibi, kontrol edilecek hayvan listelerinin
hazirlanmasi, isletme i¢i ve dist organizasyon
islerini tam ve zamaninda vyiiriiterek isletme
biitiinliigi ve stiirekliligini saglamak amaciyla
birgok is kolundan insan bir arada ¢alismaktadir.
Zooteknist, ziraat miihendisi, veteriner, tekniker,
kahya, sagimci1, buzagici, yemlemeci, sofor, bekgi
ve yedek elemanlar bulunmaktadir. Personel sayisi
hayvan sayisi ve otomasyon sitemine bagli olarak
degisir.  Ayrica, izin, acil durum, vardiya
konularmin da dikkate alinarak yapacagi iste
bilgili, tecriibeli veya en iyisi egitimli olmasi
istenmelidir. Bu konuda ¢alisanlarin uzmanliklar
hari¢ doniisiimlii ¢alistirilmast ve belirli donemler
de egitime tabi tutulmasi faydali bir uygulamadir.
Entansif siit sigircilign  isletmelerinde  bu

calisanlarin ne isi nasil yapacaklari ve ne zaman ne
yapacaklart acil durum gibi 6zel durumda
yapilacaklar is tanimi ile isletmenin planlamasi
asamasinda  belirlenmis  olmalhdir.  Yapilan
anketlerde gdrev tanmiminiz var mi sorusuna,
%22.39 cevapsiz birakirken %40.00’1 evet var
diyerek yanit vermistir. Ancak gorev dist is
veriliyor mu? Sorusuna %40.30’u evet yaniti
vermigtir. Ayrica hayvancilik isletmeleri bugiin
icin gelismis kosullarda degildir, erkek bayan
calisan konusunu dikkate alarak soyunma giyinme
odalari, tuvaletler, planlanmasi ve giiniin farki
saatlerinde ¢alisanlarin bir araya gelerek yapilan is
hakkinda ve ginlilkk sohbet amagli goriis
aligverisinde bulunabilecekleri dinlenme salonlari
bulunmasi gerekir. Ancak bu ankette bayan
calisanlar i¢in uygun kosullar mevcut mu sorusuna
%10.45’1 evet yanitin1  vermistit. Ulkemiz
hayvancilik  isletmelerinin ¢ogunda  sosyal
tesislerin eksikligi calisan memnuniyetsizliginin
temel nedenleri arasinda yer almaktadir. isletmede
calisan personelin sosyal aktivite yapmasi, is
verimliligini artmasina neden olmaktadir (Bumin,
1989). Isletmelerde sosyal aktivite saglanan
personeller daha uzun siireli ¢aligmaktadir. Bu da
isletme ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi isletme
karliligt  ve  koordinesini olumlu  yonde
etkilemektedir. Hayvancilik isletmeleri de diger
sektorlerde oldugu gibi, insanin en verimli
calisabilecegi sekilde tasarlanmis olmalidir. Aksi
takdirde ortamdaki olumsuz kosular is verimi ve
stirekliligi sekteye ugratmaktadir. Ayrica ¢alisma
ortaminda rahatsizlik, huzursuzluk ve stres is
verimini sekteye ugratmaktadir (Harter, 2017).
Hayvancilik  ¢alisanlar1  igletme  kosullari
degerlendirme anket cevaplar1 dagilimlar1 Tablo
3.’de verilmistir.
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Tablo 3. Katilimcilarin yaptiklari is ortami ile ilgili sorularin cevaplarin dagilimi

Cevaplarin dagilimi (%

Sorular Cevapsiz Evet | Hayir

Toplant1 odasi var 25 10 65

Egitim toplantist 10 15 |75

Acik alanda calisma oluyor 45 10 45

Is kiyafetleri mevcut 25 10 |65

Is kiyafetlerini temizleme olanag var 10 30 |60

Acil durumlar hakkinda bilgi sahibiyim | 25 10 |65

Acil durum plani mevcut 45 10 45

Toza kars1 maskeler mevcut 65 10 25

Giriiltiiye kars1 dnleme alintyor 25 10 65

Uyar1 levhalar1 kullaniliyor 45 20 35

Kimyasal ilag vb. atik imha alani

mevcut 10 30 |60
Gelen ziyaretgilerin isletme i¢ine girmeden bilgi internet, tecriibeli ¢alisan, yem fabrikasi
alabilecekleri kabul toplanti odasi formatinda c¢alisanlari, girdi temin eden sirketlerin zaman

odalarin isletme girisinde hazirlanmas1 gerekir.
Ayrica calisanlarin  sadece isletme iginde
kullanabilecekleri is kiyafetleri ve bu kiyafetlerin
isletme i¢inde temizligi ve dezenfeksiyonun
yapilmast kolayliklari da Onemli avantajlar
saglayacaktir. Bu konular isletme is giivenligi,
saglik koruma ve ig glivenligi agilarindan galisani
ve isverene avantaj saglayacak uygulamalardir.
Hayvancilik isletmelerinin  biiyiik cogunlugu
kalifiye eleman sikintis1 oldugunu, {iniversite
mezunlarinin uygulama bilgisi yetersizligini ifade
etmektedirler. Calisanlara egitim temini konusu
ise farkli acilar icermektedir. Isletme sahipleri her
ortamda kalifiye, yetismis eleman talep etmekte
ancak isletmenizde herhangi bir egitim yapiyor
musunuz? Sorusuna hayir cevabi vermektedir.
Neden eleman egitimine agirlik vermiyorsunuz
diye soruldugunda ise egitim veriyoruz sonra ii¢
kurus fazla maas onerisinde ¢ekip gidiyor diyerek
sikayet  etmektedirler. Ayni isletmelerdeki
calisanlara hayvancilik konusunda bilgi ihtiyacin
en c¢ok nereden karsiliyorsunuz? Sorusuna

zaman diizenledigi toplantilar diyerek yanit
vermiglerdir. Bing6l ve ark., (2014) da yaptiklari
calismada yetistiricilerin hayvancilikla ilgili
herhangi bir egitim almadiklari, bu konuda
biiyliklerinden gordiikleri sekilde geleneksel
hayvan bakimi uyguladiklar tespit edilmistir.
Oysa mesleki egitimin, karlilik ve verimlikteki
etkisi ile rekabet giiciinii gelistirmesindeki dnemi
biiyiiktiir.  Hayvansal  diretim  alanindaki
calisanlarin is basinda ve kurslarla mesleki egitim
faaliyetleri olmadig1 gozlemlerle sabittir. Calisan
yonetimi, bir isyerinde personelin bilgilerine ait
verileri kayit altina alan ve gerektiginde isletme
basarisi i¢in bunu is basarisinin artis1 ve verimlilik
i¢in kullanan eylemler biitiiniidiir. Isletmelerde is
ve calisan yonetimini etkin bir sekilde
gerceklestiren igletmelerde firmalarin is yeri
memnuniyeti, baglilig: ve verimliligi
yiikselmektedir. Calisanlarin i yOnetimi ilgili
sorulara verilen cevaplar1 dagilimi Tablo 4.’de
Ozetlenmistir.
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Tablo 4. Calisanlarin is yonetimi ilgili sorulara verilen cevaplar1 dagilimi

Cevaplarin dagilimi (%)
Sorular Cevapsiz Evet Hayir
10 40 50
Amag ve hedefler agik ve net
Ekip elemanlan giiclii ve zayif yonleri 15 20 65
biliniyor
e 25 40 35
Etkili iletisim mevcut
. 55 20 25
Is akiglar1 belirli agik ve net
e 25 10 65
Goriis alma
20 20 60
Geri bildirimler yapma

Her isletme kendi kurumsal kimligini olusturmaya
caligsa da ozellikle calisan sayisinin fazla oldugu
yerlerde farkli karakterdeki ekip iiyelerinin varligt
ekibin uyum i¢inde ¢alismasi ve istenen verimli
sonuglari almasini zorlagtirabilmektedir.
Isletmelerde verimlilik, calisanlarin basarili ve
verimli  g¢aligmasi ile miimkiindiir. Buda
isletmelerin insan sermayesini olusturmaktadir.
Amag ve hedeflerin ac¢ik ve net olmasi, ekibin
hedeflerinin farkinda olmasi ve kendi rolleri ile
isletmeye sagladigi katki ve hedef ortaya koyarak
daha verimli ¢alismast miimkiin olur. Isletme
calisanlarinin giiglii ve zayif yonlerinin bilinmesi
insan  kaynaklarinda  gelistirilmesi  gereken
yonlerle zor zamanlarda daha az problem
yasamaya katkis1 ile fayda saglayacaktir. Isletme
icinde ¢alisanlarla agik net ve etkili iletigim olmasi
is plam1 is akisini diizenlemedeki katkisi ile
isletmeye avantaj saglayacaktir. Isletmede belirli
zamanlarda veya zorlu siireclerden dnce, isleri
planlamak ve yapilacak isleri dnceden bildirmek,
ekibinizin isleri diizenlemesinde yardimci olmasi
ile avantajlidir. Bu toplantilarda sadece anlatan
degil goriis alan dinleyen ve planlamayi birlikte
yapacak sekilde olmasi toplantilardan istenen
sonucun alinmasin saglar. Aksi takdirde beklenen
sonu¢ almamaz. O nedenle isletme icginde
calisanlarin  goriislerinin  alinmas1 ve plam
tartismalarina olanak veren ortam temini daha
gergekei is plani ¢ikarmaya yardimei olacaktir.

Isletmede calisanlarin yanma yapilacak ziyaretler
yeterli gozlem firsat1 ve goriis alma ile goriis alma
probleme tespiti ve hizli ¢éziim bulma ile uzun
vadede is akisi ve planlamaya ¢ok olumlu katkida
bulunacak uygumlalardir. Calisanlarin ydnetimi
icin en Onemli esaslardan olan sorulara verilen
yanitlarin dagilimma bakildiginda hayvancilik
isletmelerinde amac¢ ve hedefler agik ve net mi
sorusuna %50.00°si hayir diyerek yanitlamis,
%10.00° da cevapsiz birakmustir. Isletmelerde
etkili iletisim mevcut mu sorusuna %40.00 evet,
%25.00 oraninda da soru cevapsiz birakilmustir. Is
akislar1 belirli a¢ik ve net mi? Sorusuna ise %20.00
evet derken %55.00 soruyu cevapsiz birakmustir.
Isletmelerde goriis alintyor mu? Sorusuna %65.00
hayir, %25.00 de soruyu cevapsiz birakmustir.
Isletmelerde Geri bildirimler yapiliyor mu?
Sorusuna %60 hayir, %20 de soruyu cevapsiz
birakmistir. Hayvancilik isletmelerinde igleri
yonetecek kisilerin saatlik, giinliik, haftalik, aylik,
mevsimlik ve yillik araliklarla yapilmasi gereken
isleri (Tablo 5) bilmesi ve planlamasi gerekir.

Hayvancilik igletmelerinde yapilacak isler,
isletmenin tiiriine, kapasitesine, genisligine,
kosullarina, mekanizasyon, otomasyon ve yonetim
sekline gore degisir. Bir isletmede hayvanlarin
beslenmesi, sagimi1 ve temizligi, saglik kontrolii ve
gerekli tedavilerin yapilmasi, kizgmlik takibi,
tohumlama, kayit tutma, kayit degerlendirme,
verimliliklerinin takibi, giibre toplama, depolama
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ve degerlendirme, yem hazirlama, depolama ve
dagitimi, siit sagimi, depolama, tagima ve
pazarlama gibi isler yapilir Tablo 5). Tiim bu isler
belirli bir diizen icinde c¢alisanlar tarafindan
yapilir. Hayvancilik isletmelerinde giinliik islerin
verimli ve karli bir sekilde yapilabilmesi icin
teknik bilgilere ihtiyag vardir.

Otomasyon sistemleri is giiciinii azaltarak is
giivenligini saglarken c¢evreye duyarh tiiketici
taleplerini dikkate alan {iretim sistemi ile daha
karli ve siirdiiriilebilir iiretime olanak saglar.
Otomasyon diizeyi, hayvanciligin verimliligini,
kalitesini ve rekabet giiclinii artirmaktadir. Son
yillarda gelisen teknolojiler ile besleme, sagimi ve
temizligi, kizginlik tespiti ve saglik takibi, hayvan
tanima, kay1t tutma ve degerlendirme ve verimlilik

takibi, yem hazirlama, dagiim ve yemleme
otomasyonu ile giibre toplanmasi, depolanmast ve

degerlendirilme sistemleri otomasyonu
kullanilabilmektedir.
Hayvancilik igletme yoneticilerinin  diizenli

araliklarla yapilmasi gereken isleri kimin, ne
zaman, nasil yapacagina dair sorulari agik ve net
olarak cevaplamis olmasi gerekir. Isletmede
yapilacak isleri kimin, ne zaman, nasil yapacagi ise
toplantilarda herkes tarafindan agik, net, detayli ve
anlagilir bir gekilde tanilanmalidir.

Bu konuda bilgilendirmenin yazili yapilarak ve
gerekirse egitim temini konusu da dikkate alinarak
is tanim yapilmalidir (Bumin, 1989).

Tablo 5. Hayvancilik igletmelerinde diizenli araliklarla yapilmasi gereken isler

Yapilmasi gereken isler

Zamanlar

Rasyon hesaplama

Yem degisikligi ve piyasa durumuna gore

Kesif yem satin alma

Depo kapasitesine gore

Kaba yem satin alma

Hasat mevsiminde

Tirnak bakimi

6 aylik araliklar

Sagim

Giinde 2-3 kez

Yemleme

Giinde 2-3 kez

Buzagi bakimi

Giinde 2-3 kez

Mastitis kontrol

Haftalik, giinliik veya aylik araliklarla

Kizginlik takibi Giinde 3-4 kez
Tohumlatma isleri Kizginlik tespitine gore her zaman
Kayit tutma Giinlik,

Rapor hazirlama

Glinliik, haftalik, aylik, yillik

Hayvancilik isletmelerinde herkes kendi isini iyi
yaparken her isin kim tarafindan en 1iyi
yapilacagini, nasil yapilmasi gerektigini bilen,
dogru yapilip yapilmadigimi kontrol edebilecek
noktalar1 bilen kisi isletme sorumlusudur. Bu
nedenle her isletmede is tanimu, ig akisi ve is plant

(Tablo 6) yapilmis olmalidir. Ancak burada
verilen Ornek genel olup her isletmenin kendi
kosullarma  eleman  durumuna goére bu
diizenlemeyi yaparak herkesin gorecegi sekilde
bulundurulmasi gerekir.
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Tablo 6. Hayvancilik igletmelerinde diizenli araliklarla yapilmasi gereken isler

danisman,

Yapilmasi gereken igsler | Zamanlar Sorumlu kisiler Saatler

Ginliik isletme kontrolii, | Her giin Isletme sorumlusu, Sabah ve aksam
kahya, veteriner

Rasyon hesaplama Her degisiklik te | Isletme sorumlusu, Degisikliklerde

Kesif ve kaba yem temin

Stok durumu

Isletme sorumlusu

Mevsim ve stok durumu

Tirnak bakimi

6 aylik araliklar

Vet. sag. tkn., Vet.

Gunliik is yogunluguna
gore

tkn.

Sagim Giinde 2-3 kez Sagimcilar Sabah, aksam
Yemleme Giinde 2-3 kez Yemlemeci Sabah, aksam
Buzagi1 bakimi Giinde 2-3 kez Buzagici Sabah, aksam
Saglik kontrol Gilik araliklarla | Sagimci, Vet. sag. Sabah, aksam

tkn.
Kizginlik takibi Giinde 3-4 kez Gorevli, Vet. sag. Sabah, 6glen, aksam

Tohumlatma igleri

Kizginlik tespiti

Vet. sag. tkn., Vet.

Sabah, aksam

Kayit tutma, sisteme
girisi ve degerlendirme

Ginlik

Isletme sorumlusu,
Vet. sag. tkn., Vet.

Aksam is bitisi, yapilan
igler kayit altina alinmali

Rapor hazirlama

Gilin, hafta, ay, y1l

Isletme sorumlusu,

Is yogunluguna gére

diizenli

Tiirkiye’de hayvancilik igletme sorumlularina
yonelik calisma sonuglart mevcut degildir. Ancak,
Phillip ve ark (2018) hayvancilik ciftliklerinin
bazilarinda digerlerine gore cok daha yliksek
calisan devri ve daha kisa isveren gorev siiresi
oldugunu bildirmektedir. Holub (2002) Hem
ortalama ¢alisan devir hiz1 (%59), araligi ise (%8-
144) %52'lik ortalama ¢alisan devir hizina ve %0-
212 aralhig1 olarak bildirmektedir. Rosenberg ve
Cowen (1990), siirii tiretiminin {ireme performansi
tizerindeki etkileri konulu c¢alismada 87 siit
sigirciligl isletmesinde (ortalama biiyiikliik: 594
inek) g6z oniinde bulundurulan tiim siit {iretimi ve
siirii. tiremesi degigkenlerinin sistematik olarak
kurumsal yoOnetime bagh oldugunu
bildirmektedirler. Ayrica "Yagl diizeltilmis siit,
yOnetimin is¢i  motivasyonu ve ¢alisanlara
performans hakkinda verilen geri bildirim miktari
hakkindaki varsayimlariyla ¢ok giiglii sekilde
iliskili oldugunu ifade etmektedirler. Arastirici
calisan algilarina bagl olarak, yonetim hakkindaki

degerlendirmelerin arasinda farkliliklar oldugunu
ifade etmektedir.

Sonuglar

Hayvancilik isletmelerinde isletmenin verimli,
karli ve silirdirilebilir bir sekilde faaliyet
gostermesini saglamak icin gerekli olan karar
alma, planlama, uygulama, kontrol ve
degerlendirme siireglerini kapsayacak sekilde is
yoOnetimi yapabilmek teknik bilgi ile miimkiindiir.

Calisanlarin = hayvancilikla  6zel bir egitim
almadiklart  genel olarak Onceki isletme
calisanlarindan  edindikleri ~ yaklasim  ve

tecriibelerle is gordiikleri anlagilmaktadir. Bu
nedenle, c¢alisan  baghligi  seviyelerindeki
farkliliklar, %70 isletme sorumlularina baglanir.
Bagliligi daha yiiksek, stressiz, sosyal baris
icindeki ig giicli daha verimli {iretim demektir.
Calisanlarinin ¢calisma  ortamlari ve is  yeri
bagliligin1 saglayacak uygulamalar yapan isletme
sorumlulart mevcut ¢alisanlarin1 korurken, yeni
yetenekleri de kendi alanina g¢ekerek basarisinin
saglayabilir.
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Her isletme kendi kurumsal kimligini olusturmaya
caligsa da ozellikle ¢alisan sayisinin fazla oldugu
yerlerde farkli karakterdeki ekip iiyelerinin varligi
istenen sonuglarin almasini zorlagtirabilmektedir.
Isletmelerde verimlilik, ¢alisanlarmn  uyumlu,
etkili, istekli, ilgili ve verimli ¢alismasi ile
mimkiindiir. Buda isletmelerin insan sermayesini
olusturur. Amag ve hedeflerin acik ve net olmasi,
ekibin hedeflerinin farkinda olmas1 ve kendi rolleri
ile isletmeye sagladigi katki ve hedef ortaya
koyarak daha verimli ¢alismasi miimkiin olur.
Isletme calisanlarimin giiclii ve zayif yonlerinin
bilinmesi insan kaynaklarinda gelistirilmesi
gereken yonlerle zor zamanlarda daha az problem
yasamaya katkis1 ile fayda saglayacaktir. Isletme
icinde calisanlarla agik net ve etkili iletisim olmasi
is plam1 is akisin1 diizenlemedeki katkisi ile
isletmeye avantaj saglayacaktir. Isletmede belirli
zamanlarda veya zorlu siireclerden dnce, isleri
planlamak ve yapilacak isleri dnceden bildirmek,
ekibin isleri diizenlemesinde yardimci olmasi ile
avantajlidir. Kurum i¢i toplantilarda sadece
anlatan degil goriis alan dinleyen ve birlikte
planlama yapmak iizere diizenlenmesi, istenen
sonucu saglayacaktir.
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